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บทที่ 1  
 

บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) จัดตั้งขึ้นโดยพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้ง

สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2552 โดยอำศัย
อ ำนำจตำมมำตรำ 5 แห่ง พระรำชบัญญัติองค์กำรมหำชน พ.ศ. 2552 มีสถำนะเป็น “หน่วยงำนของรัฐ
และเป็นนิติบุคคล” เพ่ือจัดท ำบริกำรสำธำรณะเฉพำะด้ำนที่เก่ียวกับ  

1) ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์  
2) สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติและนำนำชำติกับสถำบันต่ำงๆ 

ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
3) ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอื่นของรัฐ  

สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ                                                                                                                                                                              
4) บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์  
หน่วยงำนของรัฐในรูปแบบองค์กำรมหำชน จะอยู่ภำยใต้ระบบควบคุมก ำกับดูแลหรือควบคุม

ก ำกับ ซึ่งแตกต่ำงไปจำกหน่วยงำนของรัฐในรูปแบบส่วนรำชกำรซึ่งอยู่ภำยใต้ระบบควบคุมบังคับ
บัญชำกำร บริหำรกิจกำรองค์กำรมหำชนจะกระท ำโดยผู้บริหำรสูงสุดในต ำแหน่ง  “ผู้อ ำนวยกำร” ซึ่ง
แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Board)  

ในกำรบริหำรกิจกำรของสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ  (องค์กำรมหำชน) ผู้อ ำนวยกำร
จะต้องบริหำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ของสถำบัน ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก ำหนด นโยบำย มติ
และประกำศของคณะกรรมกำรบริหำรสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ โดยไม่ผูกพันกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ในกำรปฏิบัติปกติของระบบรำชกำร แต่กำรบริหำรกิจกำรของสถำบันก็ยังอำศัยเงินงบประมำณ
ที่รัฐบำลจัดสรรให้ ฉะนั้น สถำบันฯ จึงยังคงอยู่ภำยใต้ระบบควบคุมตรวจสอบและประเมินผลทั้งด้ำนกำร
ใช้จ่ำยเงิน และประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ซึ่งมำตรำ 37 แห่งพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งสถำบันวิจัย 
ดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) พ.ศ. 2551 บัญญัติให้สถำบันต้อง “จัดให้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถาบันฯ ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ก าหนด แต่ต้องไม่นานกว่าสามปี 
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
สร้างความรับผิดชอบและความเชื่อถือแก่สาธารณชนในกิจการของสถาบัน ตลอดจนการติดตาม
ความก้าวหน้าและการตรวจสอบการด าเนินงานของสถาบันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โครงการและ
แผนงานที่ได้จัดท าไว้ การประเมินดังกล่าวให้จัดท าโดยสถาบัน หน่วยงาน องค์กร หรือคณะบุคคลที่เป็นกลาง
และมีความเชี่ยวชาญในด้านการประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีการคัดเลือกหรือแต่งตั้งตามวิธีการที่
คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ก าหนด” ซึ่งผลจำกกำรประเมินสถำบันฯ ดังกล่ำว ถือเป็นแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญที่จะใช้ในกำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรสถำบันฯ ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ต่อไป 
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ดังนั้นภำยใต้บทบัญญัติของพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
พ.ศ. 2551 จึงจ ำเป็นจะต้องจัดให้มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ  
(องค์กำรมหำชน) ในช่วง 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1 เพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำน 3 ปีที่ผ่ำนมำของสถำบันฯ ทั้งในด้ำนประสิทธิผล 

ประสิทธิภำพ และกำรพัฒนำองค์กรตำมวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งสถำบันฯ 4 ข้อ ดังนี้ 
(1) ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ 
(2) สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติและนำนำชำติกับ

สถำบันต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
(3) ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ 

สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
(4) บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์                                                                                                                                

1.2.2 เพ่ือตรวจสอบกำรด ำเนินงำนและกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์
แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ในช่วง 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) ภำยใต้
แผนงบประมำณ โครงกำร กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ 

1.2.3 เพ่ือน ำไปสู่กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยจัดท ำเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเกี่ยวกับบทบำท ยุทธศำสตร์ 
แผนงำนและโครงกำรของหน่วยงำน รวมทั้งแนวทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

1.2.4 เพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบกำรปฏิบัติงำนของสถำบันฯ ให้มี
ประสิทธิภำพ เกิดผลสัมฤทธิ์ สร้ำงควำมรับผิดชอบและควำมเชื่อถือแก่สำธำรณชนใน
กิจกำรของสถำบันฯ 

 
1.3 ขอบเขตการด าเนินงาน 

โครงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ในช่วง 
3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) มีขอบเขตกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1.3.1 ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูล และประเมินผลองค์กร ดังนี้ 
(1) ผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรในช่วง 3 ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำ ตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันตำมพันธกิจ 4 ข้อ โดยมุ่งเน้น 
1) ควำมมีประสิทธิภำพ (Efficiency) คือ มีกำรจัดระบบงำนเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำ

กำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับแต่ละกิจกรรมขององค์กรสำมำรถเพ่ิมผลผลิตและ
ลดต้นทุน ซึ่งท ำให้องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำมำกที่สุด 

2) ควำมมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีกำรจัดระบบงำนและวิธีกำร
ปฏิบัติ งำนเ พ่ือมุ่ งหวั งให้ผลที่ เกิดจำกกำรด ำ เนินงำนเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กรที่ก ำหนดไว้ 
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3) ควำมคุ้มค่ำ (Economy) คือ มีกำรใช้จ่ำยเงินอย่ำงระมัดระวัง ไม่ฟุ่มเฟือย
ซึ่งส่งผลให้องค์กรสำมำรถลดต้นทุนหรือมีกำรใช้ทรัพยำกรต่ ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ 
โดยยังคงได้รับผลผลิตตำมเป้ำหมำย รวมถึงควำมคุ้มค่ำทำงด้ำนสังคม และ
องคค์วำมรู้ 

4) ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร (Organization Development) คือ กำรปรับปรุง
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งระบบ โดย
มุ่งเน้นกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์กำรเพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลขององค์กำร  

(2) ประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรงำนขององค์กร กำรจัดควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 
กลไกกำรบริหำรต่ำงๆ เช่น คณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร คณะกรรมกำร/
คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ 

(3) สภำพปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละพันธกิจ รวมถึง
ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

(4) กลไก รูปแบบ และกระบวนกำรบริหำรงำนขององค์กรที่มีผลต่อควำมส ำเร็จใน 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งองค์กำรมหำชน 

(5) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ จะต้องแสดงข้อเท็จจริงให้ปรำกฏในด้ำน
ประสิทธิผล ในด้ำนประสิทธิภำพ และด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 

1.3.2 น ำเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในกำรประเมินองค์กร และแผนกำรด ำเนินงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ ก่อนด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

1.3.3 จัดประชุมเพ่ือสรุปผลกำรประเมินให้บุคลำกรของสถำบันฯ ทรำบ และรับฟังควำมคิดเห็น 
จ ำนวนประมำณ 60 คน โดยแบ่งเป็นบุคลำกรประจ ำจังหวัดเชียงใหม่ประมำณ 54 คน บุคลำกรประจ ำหอ
ดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชนจังหวัดนครรำชสีมำประมำณ 3 คน และบุคลำกรประจ ำหอดูดำวภูมิภำค
ส ำหรับประชำชนจังหวัดฉะเชิงเทรำประมำณ 3 คน  

1.3.4 จัดประชุมเพ่ือสรุปผลกำรประเมินให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทรำบ พร้อมรับฟังควำมคิดเห็น 
จ ำนวนประมำณ 50 คน  

1.3.5 น ำเสนอผลกำรประเมินองค์กรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์
แห่งชำติ 

 
1.4 ผลลัพธ์ของโครงการ 

1.4.1 รำยงำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ในช่วง 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2555 
– พ.ศ. 2557) ตำมพันธกิจ 4 ข้อ 

1.4.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่น ำไปสู่กำรบริหำรจัดกำร กำรเปลี่ยนแปลงทั้งกลไก รูปแบบ 
และกระบวนกำรบริหำรงำนขององค์กรที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ของ
กำรจัดตั้งองค์กำรมหำชน 

1.4.3 เจ้ำหน้ำที่ของสถำบันมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในแนวทำงกำรด ำเนินงำนและปัญหำอุปสรรค 
เพ่ือกำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพในอนำคต 

1.4.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำใจและรับทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำและอุปสรรคของ
สถำบันฯ 
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1.5 แผนการด าเนินงานและระยะเวลาการด าเนินงาน  
กำรด ำเนินโครงกำรมีระยะเวลำ 180 วัน นับตั้งแต่วันลงนำมในสัญญำจ้ำง โดยมีขั้นตอน 

กำรด ำเนินงำน ดังแสดงในตำรำงที่ 1.1 
 

ตารางท่ี 1.1 แผนขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
 

ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน 

เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1) น ำเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในกำรประเมินองค์กร 
และแผนกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร
สถำบันวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำต ิ

                        

2)   ศึกษำข้อมูลในภำพรวมขององค์กร เช่น                               
พรฎ.กำรจัดตั้ง วัตถุประสงค์ โครงสร้ำงและ
ยุทธศำสตร์ของสถำบันฯ เป็นต้น  

                        

3)  ศึกษำและวิเครำะห์แผนงำน/โครงกำร ผลกำร
ด ำเนินงำนในช่วงระยะเวลำ 3 ปีงบประมำณ 
(2555 –2557) รวมทั้งวิเครำะห์ควำมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งองค์กรและยทุธศำสตร์ 

                        

4)  ส่งมอบงวดงำนที่ 1 รำยงำนผลกำรประเมินเบื้องต้น 
(Inception Report)   

                        

5) ด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ  
ในมิติต่ำงๆ   

                        

6) ส่งมอบงวดงำนที่ 2 รำยงำนผลกำรประเมินขั้นกลำง 
(Interim Report)   

                        

7)   ศึกษำและวิเครำะห์ประสิทธิภำพของระบบ 
กำรบริหำรงำนขององค์กร    

                        

8)   รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมจำกข้อคิดเหน็ของผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที่ที่เกีย่วขอ้ง 

                        

9)  ศึกษำและวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น    
จำกกำรด ำเนินงำนในช่วงระยะเวลำ 3 ปี 

                        

10)  วิเครำะห์ผลกำรประเมินในภำพรวม และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรประเมินฯ 

                        

11)  จัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่น ำไปสูก่ำรบริหำร
จัดกำร กำรเปลี่ยนแปลงทั้งกลไก รูปแบบ และ
กระบวนกำรบริหำรงำนของโครงกำรที่มีผลต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวตัถุประสงค์ 

                        

12)  ส่งมอบงวดงำนที่ 3 ร่ำงรำยงำนฉบับสมบูรณ์                
(Draft Final Report)  

                        

13)  จัดประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ให้ผู้บุคลำกรของสถำบันฯ ได้รับทรำบและรับฟัง 
ควำมคิดเห็น 

                        

14) จัดประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทรำบ พร้อมรับฟังควำมคิดเห็น 

                        

15)  รวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติมจำกกำรประชุมชี้แจงสรุปผล
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน และรับฟังควำมคิดเห็น
จำกบุคลำกรของสถำบันฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

                        

16)  ส่งมอบงวดงำนที่ 4 รำยงำนฉบับสมบูรณ์                          
(Final Report) และรำยงำนสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
(Executive Summary Report) 
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1.6 งานท่ีส่งมอบ 
1) รำยงำนผลกำรประเมินเบื้องต้น (Inception Report) จ ำนวน 10 ชุด ภำยใน 30 วันนับตั้งแต่วัน

ลงนำมในสัญญำจ้ำง 
2) รำยงำนผลกำรประเมินข้ันกลำง (Interim Report) จ ำนวน 10 ชุด ภำยใน 60 วันนับจำกวันที่ได้

ตรวจรับรำยงำนผลกำรประเมินเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว 
3) ร่ำงรำยงำนฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) จ ำนวน 10 ชุด ภำยใน 60 วันนับจำกวันที่ได้

ตรวจรับรำยงำนผลกำรประเมินข้ันกลำงเรียบร้อยแล้ว 
4) รำยงำนฉบับสมบูรณ์ (Final Report) จ ำนวน 50 ชุด รำยงำนสรุปส ำหรับผู้บริหำร (Executive 

Summary Report) จ ำนวน 50 ชุดพร้อมแผ่น CD จ ำนวน 50 แผ่น ภำยใน 30 วันนับจำกวันที่
ได้ตรวจรับร่ำงรำยงำนฉบับสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว 
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บทที่ 2  
 

กรอบและแนวทางการประเมิน 
 
2.1 แนวทางการประเมินผล กรอบแนวคิด วิธีการและเครื่องมือในการด าเนินงาน  

(Approach and Methodology) 
ในกำรประเมินควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กรตำมที่ได้

ก ำหนดไว้ในมำตรำ 37 แห่งพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ  (องค์กำรมหำชน) 
พ.ศ. 2551 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กำรมหำชน ได้ทบทวนว่ำกำรด ำเนินงำนในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ
ต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งตำมกฎหมำยและปฏิบัติงำนให้ เกิดประสิทธิผล 
ประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ รวมทั้งมีกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ และน ำผลกำรประเมินมำ
ปรับปรุงพัฒนำตนเองให้เป็นไปตำมทิศทำงทีก่ ำหนดไว้ เพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งองค์กร กำรประเมินผลจึงมิใช่เพียงแค่กำรประเมินแผนงำนโครงกำร  

วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ ประกอบด้วย 
1. ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ 
2. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติและนำนำชำติกับ

สถำบันต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
3. ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอื่นของรัฐ  

สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
4. บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ 

 

   จำกหลักกำรดังกล่ำว ที่ปรึกษำจึงได้พัฒนำแนวทำงและขั้นตอนในกำรประเมินผล  
กรอบแนวคิด วิธีกำรและเครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำร
จัดตั้งองค์กร ดังนี้ 

 

 แนวทางและขั้นตอนในการประเมินผล 

ที่ปรึกษำได้ก ำหนดแนวทำงและขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้สำมำรถประเมินผลตำม
วัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรได้ ในกำรก ำหนดกรอบกำรประเมินผล แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนที่ส ำคัญ
ประกอบด้วย  
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แผนภาพที่ 2.1 แนวทำงและขั้นตอนกำรประเมินผล 

จำกแผนภำพที่ 2.1 แสดงแนวทำงและขั้นตอนในกำรประเมินผล 5 ขั้นตอนที่ส ำคัญ ดังมี
รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาข้อมูลในภาพรวมขององค์กร 
เป็นกำรศึกษำและรวบรวมข้อมูลในภำพรวมของสถำบันฯ มำประกอบกำรสรุปภำพรวมของ

สถำบันฯ ในประเด็นต่ำงๆ ประกอบด้วย 
- ข้อมูลพ้ืนฐำน เช่น อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง วิสัยทัศน์                 

พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กำรจัดโครงสร้ำง และกำรจัดสรรงบประมำณของสถำบันฯ เป็นต้น 
- ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน เช่น ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ผลกำรประเมิน

ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน ผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำร และรำยงำนประจ ำปี
ของสถำบันฯ เป็นต้น 

- ข้อมูลระบบกำรบริหำรจัดกำรของสถำบันฯ เช่น กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม
ภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล เป็นต้น 

 การวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์การจัดตั้ง กับการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานผ่านยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการต่างๆ 
เป็นกำรศึกษำวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร กระบวนกำรควำมเชื่อมโยงในกำรขับเคลื่อนผ่ำน

ระดับต่ำงๆ ยุทธศำสตร์ แผนงำนโครงกำร ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงของเป้ำหมำยตัวชี้วัดทั้งในระดับ
องค์กร ระดับโครงกำร โดยกำรวิเครำะห์จะใช้ข้อมูล เช่น ยุทธศำสตร์องค์กร นโยบำยกำรด ำเนินงำน 
แผนงำนโครงกำร เป็นต้น 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแผนงานโครงการ 
ที่ปรึกษำจะท ำกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลจำกเอกสำรรำยงำนของโครงกำรที่ได้รับจำกสถำบันฯ 

ในเบื้องต้นก่อน เช่น แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2555 – 2557 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2555 – 2557 รำยงำนประจ ำปีของสถำบันฯ ประจ ำปีงบประมำณ 

กำรศึกษำข้อมูลในภำพรวม
ขององค์กร

กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้อง
เช่ือมโยงของวัตถุประสงค์กำร
จัดต้ัง กับกำรขับเคล่ือนกำร
ด ำเนินงำนผ่ำนยุทธศำสตร์
และแผนงำนโครงกำรต่ำงๆ

การประเมินภาพรวม 
- กำรประเมินภำพรวมตำม
วัตถุประสงค์จัดต้ังองค์กร 
- กำรวิเครำะห์ควำม
สอดคล้อง/ควำมเช่ือมโยงใน
กฎหมำยจัดต้ัง/แผน
ยุทธศำสตร์ (Coherence to 
mandate) 
- กำรประเมินผลโครงกำร
- กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำ
องค์กร

กำรประเมินผลด้ำนคุณภำพ
กำรบริกำร

การประเมินผล สรุปผลการประเมิน การวิเคราะห์ การจัดท  าข้อเสนอแนะ
นโยบาย

ด้ำนยุทธศำสตร์และ
กลยุทธ์กำรด ำเนินงำน

การศึกษาและ
วิเคราะห ์ข้อมูล

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำร
บริกำร

กำรวิเครำะห์ข้อมูลแผนงำน
โครงกำร

สรุปกำรประเมินผล
ด้ำนคุณภำพกำร

บริกำรต่ำงๆ

สรุปกำรประเมินผล
โครงกำร

สรุปผลกำรประเมิน
ตำมวัตถุประสงค์

จัดตั้งองค์กร 

สรุปผลกำรประเมิน
ด้ำนกำรพัฒนำ

องค์กร

สรุปผลกำรประเมิน
ภำพรวม

 (Executive Summary)

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ภำยในองค์กร
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2555 - 2557 ค ำขอโครงกำรก่อนกำรอนุมัติ (เอกสำรเพื่อของบประมำณ) เอกสำรชี้แจงขอบเขตกำรศึกษำ
รำยโครงกำร ข้อเสนอรำยโครงกำร รำยงำนฉบับสมบูรณ์รำยโครงกำร รำยงำน กำรประเมินผล
รำยโครงกำร (หำกมีกำรประเมินผลโครงกำรในเบื้องต้นแล้ว) เป็นต้น หำกข้อมูลที่รวบรวมได้ไม่เพียงพอ
ต่อกำรประเมินผล ที่ปรึกษำจะท ำกำรรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมโดยจัดท ำแบบส ำรวจหรือสัมภำษณ์
ผู้ รับผิดชอบโครงกำร และภำยหลังจำกกำรจัดเก็บรวบรวมแล้ว จะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ใน
กำรประมวลผลกำรวิเครำะห์ออกมำในรูปแบบของ แผนผัง ตำรำง เปอร์เซ็นต์ ร้อยละ และอ่ืนๆ ตำม
ควำมเหมำะสม 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินผล  
ที่ปรึกษำได้ก ำหนดกรอบกำรประเมินผล ดังนี้ 

1) กำรประเมินภำพรวม โดยพิจำรณำผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ในมิติประสิทธิผล ประสิทธิภำพ 
ควำมคุ้มค่ำ และกำรพัฒนำองค์กร ประกอบด้วย 

- กำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร  
- กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้

ในกฎหมำยจัดตั้ง/แผนยุทธศำสตร์ (Coherence to mandate)  
- กำรประเมินผลโครงกำรซึ่งได้ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด OECD/DAC มำเป็นกรอบ 

ในกำรประเมินผล 
- กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กรจะประเมินระบบกำรบริหำรจัดกำร 5 ด้ำน ได้แก่ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรจัดกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 

2) กำรประเมินผลด้ำนคุณภำพกำรบริกำร 
โดยก ำหนดเครื่องมือ รูปแบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1. เอกสำรข้อมูลทุติยภูมิที่สถำบันฯ มีอยู่ 
2. สัมภำษณ์ผู้บริหำรระดับสูงและเจ้ำหน้ำที่ ได้แก่ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรฯ 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ รองผู้อ ำนวยกำรฯ ผู้จัดกำรโครงกำร หัวหน้ำฝ่ำยงำน 
ที่เก่ียวข้อง เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโครงกำร 

3. สัมภำษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับควำมคำดหวัง 
ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน  

 
ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการประเมิน 
เป็นกำรสรุปผลกำรประเมินในแต่ละส่วนและเชื่อมโยงเป็นกำรประเมินภำพรวม ประกอบด้วย 

1) สรุปกำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร  โดยประเมินผลส ำเร็จ
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของ
กำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในกฎหมำยจัดตั้ง/แผนยุทธศำสตร์ (Coherence 
to mandate)  

2) สรุปกำรประเมินผลโครงกำรตำมกรอบแนวคิด OECD/DAC ซึ่งจะสรุปผลกำรประเมิน
ในภำพรวมและผลกำรประเมินรำยด้ำน รวม 5 ด้ำน  
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3) สรุปผลกำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กรจะประเมินระบบกำรบริ หำรจัดกำร  
5 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน  
กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล โดยผล
กำรประเมิน 

4) สรุปกำรประเมินผลด้ำนคุณภำพกำรบริกำร 
5) สรุปผลกำรประเมินภำพรวม (Executive Summary) 

 
ขั้นตอนที่ 4  

           น ำผลกำรประเมินมำประมวลผลให้อยู่ในรูปแบบ SWOT Analysis (Strength 
Weakness Opportunity Threat ) โดย Strength และ Weakness (SW) จะใช้   
The McKinsey 7S Framework ซ่ึงก ำหนดมุมมองใน 7 ด้ำน ประกอบด้วย ยุทธศำสตร์ (Strategy) 
โครงสร้ำง (Structure) ระบบ (System) สไตล์ (Style) บุคลำกร (Staff) ทักษะ (Skill) ค่ำนิยมร่วม 
(Shared Value) ดังแผนภำพที่ 2.2 มำเป็นกรอบในกำรประเมินผล  
 

 
แผนภาพที่ 2.2  The McKinsey 7S Framework 

 
ส ำหรับ Opportunity และ Threat จะใช้ PESTEL Framework ซึ่งก ำหนดปัจจัยในกำรพิจำรณำ 

6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบำย (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี 
(Technology) สิ่งแวดล้อม (Environment) และกฎหมำย (Legal) ดังแผนภำพที่ 2.3 

 

 
 

แผนภาพที่ 2.3  PESTEL Framework 
 

P o l i t i c a l

E c o n o m i c

S o c i a l

T e c h n o l o g i c a l

E n v i r o n m e n t a l

L e g a l

http://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_91.htm
http://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_91.htm
http://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_91.htm
http://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_91.htm
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ขั้นตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการปรับปรุงองค์กร 
ที่ปรึกษำจะจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและน ำเสนอฝ่ำยบริหำรต่อไป  โดยข้อเสนอแนะ 

จะแบ่งออกเป็น 
- ข้อเสนอแนะด้ำนยุทธศำสตร์และกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 
- ข้อเสนอแนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร 
- ข้อเสนอแนะด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำร 
 
 กรอบแนวคิดในการประเมินผล (Evaluation Framework) 

 ในกำรก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กำรจัดตั้งองค์กร รวมทั้งวิธีกำรและเครื่องมือในกำรด ำเนินกำรเพื่อประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์จัดตั้งสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ  ทริสในฐำนะที่ปรึกษำ กำรประเมินผลจะน ำ
แบบจ ำลอง (Model) และเครื่องมือด้ำนกำรบริหำรจัดกำร รวมทั้งกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนสมัยใหม่
ที่เป็นสำกล และเป็นที่ยอมรับในปัจจุบันมำประกอบในกำรด ำเนินกำร โดยกรอบแนวทำงกำรศึกษำ 
วิธีกำรวิเครำะห์ และประเมินผลจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังแสดงในแผนภำพที่ 2.4 และมีรำยละเอียด
กรอบแนวทำงกำรศึกษำดังนี้ 

ส่วนที่ 1 เป็นกำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร โดยพิจำรณำผลสัมฤทธิ์ที่
เกิดข้ึน ในมิติประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำ และกำรพัฒนำองค์กร กำรประเมินควำมสอดคล้อง/
ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมำยจัดตั้ง/แผนยุทธศำสตร์ (Coherence 
to mandate) โดยในกำรประเมินควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดภำรกิจตำม
วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมำยจัดตั้ง แผนยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีจนถึงในระดับ
กิจกรรม/แผนงำน/โครงกำร (Coherence to mandate) รวมทั้งกำรประเมินผลโครงกำรซึ่งได้ประยุกต์ 
ใช้กรอบแนวคิด OECD/DAC มำใช้ในกำรประเมิน เพ่ือศึกษำและวิเครำะห์ภำพรวมของแผนงำน/โครงกำร
ทั้งหมด ส ำหรับกำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กรจะประเมินระบบกำรบริหำรจัดกำร 5 ด้ำน ได้แก่  
กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 

ส่วนที่ 2 เป็นกำรประเมินผลด้ำนคุณภำพกำรบริกำร โดยพิจำรณำช่องว่ำง (Gap) ระหว่ำง 
ควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของผู้รับบริกำรกับกำรให้บริกำรจริง โดยกำรสัมภำษณ์
เชิงลึก (Indepth Interview) ทั้งผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้เสีย เจ้ำหน้ำที่ผู้ที่ให้บริกำรและน ำผลไปใช้ใน 
กำรวิเครำะห์ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำปรับปรุงกำรให้บริกำรของสถำบันฯ ต่อไป โดยกำรประเมินประยุกต์ใช้
กรอบแนวคิดคุณภำพกำรให้บริกำร SERVQUAL  

ส่วนที่ 3 เป็นกำรสรุปผลกำรประเมิน ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย เพ่ือ 
สถำบันฯ จะน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนขององค์กรต่อไป 
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แผนภาพที่ 2.4 กรอบแนวคิดในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน (Evaluation Framework) 

 

การประเมินผลการด าเนินงาน

แผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
ยุทธศาสตร์ชาติ

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
องค์กร

ยุทธศาสตร์ สดร.

Coherence to Mandate

KPI Alignment
Budget Allocation

การประเมินแผนงานโครงการ

Checklist
Performance

Evaluation

ประสิทธิผล

ประสิทธิภาพ

ความคุ้มค่า

การพั นาองค์กร

• แผนงำน โครงกำรท่ี  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรท่ี  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรท่ี  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรที่  
• แผนงำนโครงกำร     

ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรที่  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่ 5

OECD/DAC 
Model

Relevance

Effctiveness

EfficiencyImpact

Sustainability

ส่วนท่ี 1 การประเมินภาพรวมตามวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร

Management
System

IT ManagementHR ManagementRisk Management Internal Control Internal Audit

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลด้านคุณภาพการบริการ

สรุปผล
การ

ประเมิน
การ

ด าเนินงาน
ตาม
วัตถุ

ประสงค์
จัดตั้ง
องค์กร 
และ

คุณภาพ
การ

ให้บริการ 
ป  หา 

อุปสรรค
และ

ข้อเสนอ
แนะเชิง
นโยบาย

  
   

  
  

   
   

  
  

  
  

  
  

                

              
              

 Maintain 

             
               
 Urgent Solve 

              
           
      Solve 

             
              
 Maintain & PR 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอบแนวทำง 
กำรประเมินผล
คุณภำพกำร

บริกำร 

กำรสรุปผล 
ปัญหำ/

อุปสรรค/
ข้อจ ำกัด 

และ
ข้อเสนอแนะ 

 กำรศึกษำข้อมูลผลกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจที่ผ่ำนมำ และกำรสัมภำษณค์วำม

คิดเห็นเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร 
 

กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) 

1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการให้บริการ 3. การสรุปผล 2. การวิเคราะห์ผลคุณภาพ
การให้บริการ 



รายงานฉบบัสมบูรณ์ (Final Report) โครงการการประเมินผลการด าเนินงานของ 
สถาบันวิจัยดาราศาสตรแ์ห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในชว่ง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) 

  

 

 

 2 - 7 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

แต่ละส่วนมีแนวทำงกำรศึกษำและกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การประเมินภาพรวมตามวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร 
 กรอบแนวทางการศึกษา วิธีการวิเคราะห์ และประเมินผล 

กำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร มีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้ทรำบถึง
ควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนพันธกิจตำมวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร ผ่ำนผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ในมิติต่ำงๆ ตลอดจนควำมเชื่อมโยงสอดคล้องของภำรกิจจัดตั้งองค์กร ยุทธศำสตร์ และแผนงำนโครงกำร
ต่ำงๆ เพ่ือให้ทรำบว่ำตลอดระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ กำรขับเคลื่อนกิจกรรมโครงกำรต่ำงๆ มีควำม
สอดคล้องกับภำรกิจของสถำบันฯ และเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 

 
แผนภาพที่ 2.5 ส่วนกำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร 

 
กำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน และ 2) กำรประเมินแผนงำนโครงกำร โดยแต่ละส่วนมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

1) การประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง  
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในช่วง 3 ปี 

ที่ผ่ำนมำของสถำบันฯ ทั้งมิติประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำ และกำรพัฒนำองค์กร ตลอดจน 
ควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมำยจัดตั้ง/แผนยุทธศำสตร์ 
(Coherence to mandate) ไปยังแผนงำนโครงกำร ในกำรประเมินผล ก ำหนดกรอบแนวทำงใน 
กำรประเมินผลได้ ดังนี้ 

1.1 การประเมินภาพรวม  
 แนวทำงในกำรประเมินควำมส ำเร็จ แบ่งออกเป็น 5 ส่วนที่ส ำคัญ ตำมแผนภำพที่ 2.6 
 
 
 
 

การประเมินผลการด าเนินงาน

แผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
ยุทธศาสตร์ชาติ

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง
องค์กร

ยุทธศาสตร์ สดร.

Coherence to Mandate

KPI Alignment
Budget Allocation

การประเมินแผนงานโครงการ

Checklist
Performance

Evaluation

ประสิทธิผล

ประสิทธิภาพ

ความคุ้มค่า

การพั นาองค์กร

• แผนงำน โครงกำรท่ี  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรท่ี  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรท่ี  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรที่  
• แผนงำนโครงกำร     

ยุทธศำสตร์ที่  

• แผนงำน โครงกำรที่  
• แผนงำนโครงกำร     ยุทธศำสตร์ที่ 5

OECD/DAC 
Model

Relevance

Effctiveness

EfficiencyImpact

Sustainability

ส่วนท่ี 1 การประเมินภาพรวมตามวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร

Management
System

IT ManagementHR ManagementRisk Management Internal Control Internal Audit
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วัตถุประสงค์ 
การจัดตั้ง
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ 

วัตถุประสงค ์
การจัดตั้ง
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์ ผลผลิต ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

เชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์, 
 กลยุทธ์ และ 

แผนงาน 
โครงการให้

สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การ

จัดต้ังองค์กร  

วิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงและ

การเกิด 
missing link 

ศึกษาผลผลิต 
ผลลัพธ์ และ

ผลกระทบของ
ยุทธศาสตร์, 
 กลยุทธ์ และ 

แผนงาน 
โครงการ 

จัดท าห่วงโซ่
ผลลัพธ์ 
(Result 
chain) 

ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ

ตามที่ก าหนดใน
ห่วงโซ่ผลลัพธ์ 

(Result 
chain) 

 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2.6 กรอบแนวคิดในกำรประเมินผล  

 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์และประเมินผล 

1) กำรวิ เครำะห์ควำมเชื่อมโยงสอดคล้องของวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ งองค์กรกับ 
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และ แผนงำน/โครงกำร  
 
 
 

   แผนภาพที่ 2.7 ควำมเชื่อมโยงตั้งแต่วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
และ แผนงำน/โครงกำร  

  กำรประเมินควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ใน
กฎหมำยจัดตั้ง/แผนยุทธศำสตร์ (Coherence to mandate) เป็นกำรประเมินควำมสอดคล้อง/ควำม
เชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมำยจัดตั้ง แผนยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และ 
แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีจนถึงในระดับแผนงำน/โครงกำร เพ่ือให้เห็นภำพรวมกำรวิเครำะห์ missing link  
เพ่ือประเมินควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในกฎหมำยจัดตั้ง ไปสู่
แผนยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และ แผนงำนและโครงกำร อำทิ มีแผนงำน/โครงกำรที่รองรับครบทุก
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ หรือไม่หรือมีกำรเกิด missing link ที่ไม่มีแผนงำน/โครงกำรรองรับในบำงกลยุทธ์  
ซึ่งส่งผลให้กลยุทธ์ดังกล่ำวไม่มีกำรขับเคลื่อน กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกำรก ำหนดตัวชี้วัดในระดับ
ยุทธศำสตร์กำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดลงจนถึงระดับโครงกำร/ผลผลิต (KPIs Alignment) รวมทั้งควำมเหมำะสม
ในกำรจัดสรรงบประมำณ (Budget Allocation) เป็นต้น 

2) กำรจัดท ำห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Result Chain) โดยวิเครำะห์ให้เห็นถึงควำมเชื่อมโยงและ
ควำมสอดคล้องของวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กำรมหำชน กับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.8 กำรวิเครำะห์ห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Result Chain) 
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3) ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งองค์กรในภำพรวม รวมทั้งตำม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ รวมทั้งแผนยุทธศำสตร์ ระหว่ำงปีงบประมำณ 2555-2557 โดยพิจำรณำ
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ประกอบด้วยผลในระดับผลผลิต (Output), ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ตำมผลกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Result Chain) รวมทั้งประเมินผลกำรด ำเนินแผนงำนและ
โครงกำรทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยตำม
วัตถุประสงค์ ตำมยุทธศำสตร์และ/หรือภำรกิจ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหรือเป้ำหมำยตำมเอกสำร
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพ่ือแสดงควำมก้ำวหน้ำ ควำมส ำเร็จ ตลอดจนปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ  
ที่เกิดขึ้น เพื่อพิจำรณำกำรบรรลุเป้ำหมำยในแต่ละระดับ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้ำนควำมมีประสิทธิผล ควำมมี
ประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำ และกำรพัฒนำองค์กร  

ทั้งนี้ สำมำรถแบ่งประเด็นกำรประเมินผลออกไดเ้ป็น 4 ด้ำน ตำมขอบเขตกำรด ำเนินงำน ได้แก่ 
1) ด้ำนประสิทธิผล (Effectiveness)  
2) ด้ำนประสิทธิภำพ (Efficiency) 
3) ควำมคุ้มค่ำ (Economy) 
4) ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร (Organization Development) 

โดยประเด็นกำรประเมินผลทั้ง 4 ด้ำน มีรำยละเอียดกำรประเมิน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การประเมินด้านประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นกำรพิจำรณำกำรจัดระบบงำน
และวิธีกำรปฏิบัติงำน เพื่อมุ่งหวังให้ผลที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ
องค์กรที่ก ำหนดไว้ โดยประเมินผลกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) โดยเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของสถำบันฯ  
ที่ก ำหนดไว้  

 

ด้านที่ 2 การประเมินด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นกำรพิจำรณำกำรจัดระบบงำน
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำกำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับแต่ละกิจกรรมขององค์กรสำมำรถเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน  
ซึ่งท ำให้องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำที่สุด โดยประเมินควำมมีประสิทธิภำพของกำรใช้ทรัพยำกร 
และกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรภำยในส ำหรับสนับสนุนกำรเพิ่มผลผลิตและ  
ลดต้นทุน  

 

ด้านที่ 3 การประเมินความคุ้มค่า (Economy) เป็นกำรพิจำรณำกำรใช้จ่ำยเงินอย่ำงระมัดระวัง 
ไม่ฟุ่มเฟือยซึ่งส่งผลให้องค์กรสำมำรถลดต้นทุนหรือมีกำรใช้ทรัพยำกรต่ ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ โดยยังคงได้รับ
ผลผลิตตำมเป้ำหมำย รวมถึงควำมคุ้มค่ำทำงด้ำนสังคม และองค์ควำมรู้ โดยมีรำยละเอียดกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำ ดังนี ้

ความหมายของการประเมินความคุ้มค่า  
 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ หมำยถึง กำรประเมินกำรด ำเนินภำรกิจของสถำบันฯ เพ่ือให้ได้
ผลผลิต ผลลัพธ์ ตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยำกรที่ใช้ 
ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอำจเป็นได้ทั้งผลส ำเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทำงลบที่เกิดขึ้นแก่ประชำชน
และสังคม ทั้งที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้ 
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 แนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐมำจำก 2 เหตุผล คือ กำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ที่มุ่งบริหำรแบบมืออำชีพยึดหลักกำรด ำเนินงำนที่
มีมำตรฐำนและมีวิธีวัดผลงำนที่ชัดเจนมีกำรควบคุมผลผลิตและควำมประหยัดในกำรใช้ทรัพยำกร เรียกว่ำ 
กำรบริหำรงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management : RBM) โดยมีตัวชี้วัดผลงำนเพ่ือประเมิน
ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีกำรปรับระบบงบประมำณไปสู่กำรมุ่งเน้น
ผลงำนตำมยุทธศำสตร์ (Strategic Performance Budgeting : SPBB) เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ของรัฐบำลมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอำจเป็นได้ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ
ทั้งท่ีสำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้ ซึ่งส่งผลแก่ประชำชนและสังคม 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความคุ้มค่า  
 มุ่งให้ส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำนภำครัฐประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจด้วยตนเอง 
(Self-assessment) เพ่ือวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  

1) ประเมินว่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์
ต่อประชำชนและภำครัฐ มำกหรือน้อยกว่ำค่ำใช้จ่ำยและผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 

2) เป็นข้อมูลส ำหรับสถำบันฯ ในกำรทบทวนจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรเลือกปฏิบัติภำรกิจ 
หรือเป็นข้อมูลส ำหรับรัฐบำลเพ่ือพิจำรณำปรับปรุงภำรกิจให้มีควำมเหมำะสม รวมทั้งกำรปรับปรุงวิธีกำร
ปฏิบัติภำรกิจ (Self-improvement) ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน 

3)  กระตุ้นให้สถำบันฯ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้นตำมล ำดับเพรำะสำมำรถเห็นจุดบกพร่อง
ด้ำนต่ำงๆ หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้ได้ผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรสร้ำงระบบ
รำชกำรแบบมุ่งเน้นผลงำนที่ยั่งยืนในอนำคต 

 

กรอบการประเมินความคุ้มค่า  
 ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำตำมกรอบกำรประเมินผลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำ 
กำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ไดก้ ำหนดกรอบกำรประเมินผล ดังแสดงในแผนภำพที่ 2.9 

 
 

แผนภาพที่ 2.9 กรอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

 จำกแผนภำพที่ 2.9 สศช. ได้ก ำหนดกรอบกำรประเมินผลใน 3 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล  
มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ ซึ่งมีควำมหมำย ดังนี้ 

กรอบการประเมินความคุ้มค่า

ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์   เป าหมาย
ความพึงพอใจของลูกค้า

ประสิทธิภาพ ความสอดคล้องในการใช้ทรัพยากร 
กระบวนการท างาน ผลิตภาพ

ผลกระทบ ผลสืบเน่ืองจากการป ิบัติภารกิจ
ตามท่ีคาดหมายและ ม่คาดหมาย
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1)  มิติด้ำนประสิทธิผล หมำยถึง กำรประเมินกำรปฏิบัติภำรกิจว่ำสำมำรถบรรลุวัตถุ 
ประสงค์หรือเป้ำหมำยของภำรกิจได้หรือไม่  

2)  มิติด้ำนประสิทธิภำพ หมำยถึง กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรใช้ทรัพยำกรและ
กระบวนกำรท ำงำน เพ่ือให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์ โดยใช้ต้นทุนและทรัพยำกรที่สมเหตุสมผล 
พิจำรณำจำกผลผลิตเทียบกับต้นทุนทั้งหมด  

3)  มิติด้ำนผลกระทบ หมำยถึง ผลอันสืบเนื่องจำกกำรปฏิบัติภำรกิจ ทั้งที่คำดหมำย และไม่ได้
คำดหมำย ที่อำจเกิดข้ึนระหว่ำงและภำยหลังกำรปฏิบัติภำรกิจ อันอำจกระทบต่อกำรพัฒนำในมิติอ่ืนหรือ
กำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนอื่น หรือประชำชนทั้งที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยและกลุ่มอ่ืน   

  

 ในกำรก ำหนดขอบเขตกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของสถำบันฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำใน 2 ส่วน ประกอบด้วย 

  ด้ำนประสิทธิภำพ เป็นกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรบริหำรและกำรใช้งบประมำณของ
สถำบันฯ จึงเป็นกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำรท ำงำน เพ่ือให้ได้มำซึ่ง
ผลผลิตตำมวัตถุประสงค์ โดยใช้ต้นทุนและทรัพยำกรที่สมเหตุสมผล ซึ่งจะพิจำรณำจำกผลผลิตเทียบกับ
ต้นทุนทั้งหมด ดังนั้นในกำรก ำหนดตัวชี้วัดจะมี 2 ด้ำน ได้แก่ ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน และกำรประหยัด 

  ด้ำนสังคมและองค์ควำมรู้ เป็นกำรประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของ
สถำบันฯ โดยมุ่งเน้นควำมคุ้มค่ำทำงด้ำนสังคมและองค์ควำมรู้ที่เกิดขึ้นจำกผลงำนวิจัยและเทคโนโลยีด้ำน
ดำรำศำสตร์  
  

 โดยตัวชี้วัดที่ใช้ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ ที่ปรึกษำจะพิจำรณำข้อมูลเพื่อคัดเลือกตัวชี้วัดที่
เหมำะสมมำใช้ในกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำ ตัวอย่ำงตัวชี้วัดที่สำมำรถน ำมำใช้ในกำรประเมินผลควำมคุ้มค่ำ 
ดังแสดงในตำรำงที ่2.1  

ตารางท่ี 2.1 ตัวอย่ำงตัวชี้วัดที่ใช้ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

มิติการประเมิน ตัวอย่างตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินความคุ้มค่า 
ความคุ้มค่าทางด้านประสิทธิภาพ 
 ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
 

- ต้นทุนต่อหน่วย  
- สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยำกร เช่น ผลผลติต่อคน ผลผลิตต่อเวลำท ำงำน เป็นต้น 
- คุณภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดตำมคู่มือกำรประกันคณุภำพและควบคุมคุณภำพ 
- ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 
- ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 

 กำรประหยัด - สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยที่ใช้จริงต่อค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 
 - สัดส่วนเวลำที่ใช้จริงในกำรให้บริกำรเปรียบเทียบกับระยะเวลำที่ก ำหนด 

ความคุ้มค่าทางด้านสังคมและองค์ความรู้ 
 ด้ำนสังคม - กำรตื่นตัวของสังคมต่อควำมสนใจในด้ำนดำรำศำสตร์  

- เกิดบรรยำกำศกำรเรยีนรู้แบบวิทยำศำสตร์ของคนในประเทศ  
 ด้ำนองค์ควำมรู ้ - จ ำนวนผลงำนวิจัยเพิ่มขึ้น 

- เทคโนโลย/ีนวัตกรรมด้ำนดำรำศำสตร์ใหม่เพิ่มขึ้น 
- ขีดควำมสำมำรถของนักวิจัยดำรำศำสตร์ของไทยท่ีเพิ่มขึ้น 

 
 



รายงานฉบบัสมบูรณ์ (Final Report) โครงการการประเมินผลการด าเนินงานของ 
สถาบันวิจัยดาราศาสตรแ์ห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในชว่ง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) 

  

 

 

 2 - 12 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

 การประเมินและจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินความคุ้มค่า  
 ที่ปรึกษำจะด ำเนินกำรตำมแนวทำงดังนี้ 

1) คัดเลือกผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลักโดยตรง เช่น งำนให้บริกำรที่ให้ผล
ประโยชน์โดยตรงแก่ผู้รับบริกำร งำนสนับสนุนหรือก ำกับดูแลตำมภำรกิจวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง เป็นต้น 
อย่ำงน้อย 1 ผลผลิต โดยผลผลิตที่น ำมำใช้ในกำรประเมินผล ต้องเป็นผลผลิตที่มีคุณลักษณะที่ส ำคัญ เช่น 
เป็นสิ่งของหรือบริกำรที่เป็นรูปธรรมและรับรู้ ได้เป็นผลผลิตขั้นสุดท้ำย สำมำรถระบุหน่วยนับได้หรือ
ตรวจวัดได้ในเชิงปริมำณ สำมำรถคิดต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำยได้ 

2) ด ำเนินกำรวิเครำะห์และแสดงผลกำรประเมินในแต่ละตัวชี้วัดของมิติด้ำนประสิทธิภำพ 
รวมถึงควำมคุ้มค่ำทำงสังคม และองค์ควำมรู้ โดยกำรวิเครำะห์และพิจำรณำตั้งแต่ผลผลิตที่คัดเลือกน ำมำ
ประเมินควำมคุ้มค่ำมีควำมสอดคล้องของภำรกิจกับยุทธศำสตร์ชำติ  

 

ด้านที่ 4 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร (Organization Development) เป็นกำร
พิจำรณำกำรปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งระบบ โดยมุ่งเน้น 
กำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลขององค์กร โดยกำร
ประเมินผลควำมเพียงพอและเหมำะสมของกลไกหรือระบบงำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กร รวมถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลไกกำรบริหำรหรือ
ระบบงำนตำ่งๆ ของสถำบัน โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนดังแสดงในแผนภำพที่ 2.10 

 
 

 
แผนภาพที่ 2.10 แนวทำงกำรประเมินผลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลไกกำรบริหำรหรือระบบงำนต่ำงๆ 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

จัดท ำข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนขององค์กร รวมถึงควำมสัมพันธ์กลไก 
ในกำรบริหำรงำนที่ดีในองค์กร เพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ 

ของกำรจัดตั้งองค์กรและยุทธศำสตร์ของสถำบันฯ 

ขั้นตอนที่ 4 

ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลไกในกำรบริหำรงำน หรือระบบงำนต่ำงๆ ของสถำบันฯ  
ได้แก่ กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน  

กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 

น ำผลที่ได้จำกกำรศึกษำในขั้นตอนที ่1 มำวิเครำะห์ผลควำมสัมพันธ ์ควำมเพยีงพอ และควำมเหมำะสม 

สรุปผลกำรศึกษำ วิเครำะห์ รวมไปถึงปญัหำที่พบในกำรบริหำรงำนในปัจจุบันของสถำบันฯ 
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 การประเมินผลการด าเนินงานของกล กการบริหารงาน/ระบบงานที่ส าคั  
 

ที่ปรึกษำได้ก ำหนดประเด็นในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลไกกำรบริหำรงำน/
ระบบงำนที่ส ำคัญของสถำบัน ประกอบด้วย กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ
ภำยใน กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล  

1) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในกำรประเมินผลระบบบริหำรควำมเสี่ยงของ
สถำบันฯ ที่ปรึกษำได้น ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นแนวทำงในกำร
ส่งเสริมและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสำกล คือ กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับองค์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ของคณะกรรมกำร COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) มำเป็นแนวทำงในกำรประเมินระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
ตำมแผนภำพที่ 2.11 
 

 
แผนภาพที่ 2.11 Enterprise Risk 

Management Framework ตำมแนวทำงของ
คณะกรรมกำร COSO 

 

โดยก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินผล ดังนี้ 
- นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง/กำรก ำกับดูแลและ

ติดตำมควำมมีประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- กำรก ำหนดวัตถุประสงค์/ผู้ที่รับผิดชอบ 
- กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
- กำรจัดท ำแผนงำนกำรบริ หำรควำมเสี่ ย ง / 

กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง/
คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- ควำม เหมำะสม /คว ำมพอ เ พีย งของระบบ
ฐำนข้อมลูงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

- กำรสื่อสำรส ำหรับงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

 
2) การควบคุมภายใน (Internal Control) ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินผล ดังนี้ 

- สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 
- ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Assessment) (ประเมินในหัวข้อกำรบริหำรควำมเสี่ยง) 
- กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
- ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information Technology & Communication) 

(ประเมินในหัวข้อกำรบริหำรจัดกำรระบบสำรสนเทศ) 
- กำรติดตำม ตรวจสอบและกำรประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 

3) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินผล ดังนี้ 
- บทบำทควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
- กำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 
- กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
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4) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) 
กำรประเมินควำมส ำเร็จในกำรบริหำรบุคลำกร เพ่ือสนับสนุนให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยขององค์กร  จะประเมินผลทั้งส่วนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Human 
Resource Development : HRD) และมีหัวข้อหลักท่ีส ำคัญ ได้แก่ 

- นโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล โดยมีกำรพิจำรณำในประเด็นต่ำงๆ เช่น 
กำรจัดให้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยด้ำนทรัพยำกรบุคคล กำรน ำกลยุทธ์และ
นโยบำยด้ำนทรัพยำกรบุคคลไปปฏิบัติ เป็นต้น 

- ควำมเหมำะสม/พอเพียงของระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM) โดยมี 
กำรพิจำรณำในประเด็นต่ำงๆ เช่น กำรจัดให้มีระบบกำรสรรหำ กำรจัดโครงสร้ำงงำน
และกลุ่มของงำน กำรจัดท ำค ำบรรยำยลักษณะงำน กำรวิเครำะห์คุณลักษณะและ
ควำมต้องกำรของงำน กำรบริหำรผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ กำรจัดให้มีกำรวัด
และประเมินผลกำรด ำเนินงำน เป็นต้น 

- ควำมเหมำะสม/พอเพียงของระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (HRD) เช่น กำรจัดท ำ 
Core/Functional Competency Training road map รวมทั้งกำรท ำ Individual 
development plan (IDP) เป็นต้น 

- กำรมีโครงสร้ำงพื้นฐำนสนับสนุนระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมีกำรพิจำรณำ
ในประเด็นต่ำงๆ เช่น กำรมีช่องทำงกำรสื่อสำรกับบุคลำกรในหน่วยงำน กำรจัดให้มี
หลักปฏิบัติและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน ควำมพร้อมของระบบ
สำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นต้น 

5) การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ (IT Management) โดยประเมินจุดควบคุมที่
ส ำคัญของระบบสำรสนเทศ ดังนี้ 

- กำรจัดท ำนโยบำยสำรสนเทศและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ 
- กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง/กำรควบคุมด้ำนทรัพยำกรและกำรเข้ำใช้

งำนระบบ 
- ควำมปลอดภัยของภำวะแวดล้อมศูนย์สำรสนเทศ (IT Security) รวมทั้งกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงของระบบสำรสนเทศ (Back up / Recovery) 
- กำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรภำยในเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร

ด ำเนินงำนขององค์กรและกำรรำยงำนข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอเพ่ือกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำร 

- ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรให้บริกำรกับผู้รับบริกำรและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
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2) การประเมินแผนงานโครงการ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลแผนงำน/โครงกำรจะเป็นวิเครำะห์และประเมินควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ว่ำสำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ในกำร
จัดตั้งสถำบันฯ หรือไม่ และประเมินผลในระดับกิจกรรม แผนงำน/โครงกำรในมิติต่ำงๆ เช่น ควำมสอดคล้อง
กับยุทธศำสตร์ของสถำบันฯ กำรกระจำยตัวของแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมในแต่ละยุทธศำสตร์  
กำรกระจำยตัวของกำรจัดสรรงบประมำณ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเสนอแนะข้อสังเกตต่ำงๆ เช่น ควำมเชื่อมโยง
ของแผนงำน/โครงกำรกับยุทธศำสตร์ ควำมเหมำะสมของกำรจัดสรรงบประมำณควำมครบถ้วนครอบคลุม
ของโครงกำรภำยใต้ยุทธศำสตร์ต่ำงๆ และกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เป็นต้น  

 กรอบแนวทางการประเมินแผนงานโครงการ 
ที่ปรึกษำจะประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรตำมที่สถำบันฯ ก ำหนด

ภำยใต้ยุทธศำสตร์ 5 ยุทธศำสตร์ โดยประยุกต์กรอบแนวคิด OECD/DAC มำใช้ในกำรประเมิน เพื่อ
ประเมินควำมสอดคล้องของโครงกำรกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ผลกระทบ 
และควำมยั่งยืนของโครงกำร โดยเครื่องมือที่จะน ำมำใช้ขึ้นอยู่กับปัจจัยองค์ประกอบของโครงกำรและ
ข้อมูลที่จะน ำมำพิจำรณำ 

แนวคิดหรือหลักกำรที่ ใช้ ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒน ำของ 
Development Assistance Committee of the Economic Cooperation and development 
(OECD/DAC) ซึ่ง Development Assistance Committee – DAC ได้ริเริ่มจัดให้มีมำตรฐำนส ำหรับใช้
ในกำรประเมินผลกำรสนับสนุนหรือให้ควำมช่วยเหลือประเทศต่ำงๆ ด้ำนกำรพัฒนำ ในปี ค.ศ. 1991 โดย
มีหลักกำรที่ใช้ในกำรประเมินเรียกว่ำ DAC Principles for Evaluation of Development Assistance1 
ซึ่งประกอบด้วยเกณฑห์รือบรรทัดฐำน 5 ด้ำน หรือต่อไปจะเรียกย่อๆ ว่ำ “เกณฑ์กำรประเมินของ 
OECD/DAC” โดยสรุปสำระส ำคัญของเกณฑ์ดังกล่ำว ได้ดังนี้ 
 

1) ความสอดคล้อง (Relevance) 
กำรประเมินควำมสอดคล้องของโครงกำร จะพิจำรณำถึงขอบเขตของโครงกำรว่ำ

เหมำะสม เป็นไปตำมล ำดับควำมส ำคัญของนโยบำย รวมถึงปัญหำ ควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับประโยชน์ของโครงกำร และกรอบวัตถุประสงค์ของกำรใช้เงินหรือ
งบประมำณจำกแหล่งต่ำงๆ ที่จัดให้ใช้ด ำเนินโครงกำรโดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้องจัดเก็บข้อมูลหรือก ำหนด
เป็นประเด็นค ำถำมในกำรประเมิน เช่น 

- วัตถุประสงค์ของโครงกำรยังคงก่อให้เกิดประโยชน์เพียงพอที่จะด ำเนินกำร
หรือไม่   

- วัตถุประสงค์และผลผลิตของโครงกำรที่คำดว่ำจะได้รับเป็นไปตำมเป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ของโครงกำรหรือไม่  

- กิจกรรมหรือวิธีกำรด ำเนินโครงกำรและผลผลิตที่ได้สอดคล้องตรงกับผลลัพธ์และ
ผลกระทบทีมุ่่งหมำยหรือต้องกำรจะให้เกิดขึ้นหรือไม ่

 
 

                                         
1
 The DAC Principles for the Evaluation of Development Assistance, OECD (1991) 
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2) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
กำรประเมินด้ำนประสิทธิผลของกำรด ำเนินโครงกำร จะพิจำรณำถึงกำรได้มำซึ่ง

ผลส ำเร็จหรือควำมสำมำรถในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร โดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้องจัดเก็บข้อมูล
หรือก ำหนดเป็นประเด็นค ำถำมในกำรประเมิน เช่น  

- วัตถุประสงค์ของโครงกำรมีกำรบรรลุเป้ำหมำยในระดับใด หรือมีแนวโน้มที่จะ
ก่อให้เกิดผลส ำเร็จมำกน้อยในระดับใด 

- ปัจจัยส ำคัญอะไร ที่ส่งผลกระทบหรือสนับสนุนให้โครงกำรประสบผลส ำเร็จ
หรือไม่ส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำหมำย 

3) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
กำรประเมินด้ำนประสิทธิภำพของกำรด ำเนินโครงกำร เป็นกำรวัดผลที่เกิดขึ้นจำก

กำรด ำเนินโครงกำรทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ โดยมองควำมสอดคล้องระหว่ำงผลที่ได้รับกับปัจจัย
น ำเข้ำ หรือมองควำมสัมพันธ์ของกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินโครงกำรกับผลที่ได้รับของโครงกำร โดยกำร
ใช้ทรัพยำกรน้อยที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได้ หรือมีต้นทุนในกำรด ำเนินงำนต่ ำแต่ได้ผลส ำเร็จของโครงกำรเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยอย่ำงครบถ้วน ซึ่งโดยปกติกำรประเมินผลในด้ำนประสิทธิภำพจะต้องมีกำรเปรียบเทียบ
ทำงเลือกหลำยๆ วิธี ในกำรด ำเนินโครงกำรเพ่ือให้ได้มำซึ่งผลที่คำดว่ำจะได้รับของโครงกำรตำมที่ก ำหนด
ไว้เหมือนๆ กัน และน ำมำพิจำรณำว่ำแนวทำงหรือวิธีกำรใดที่ก่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนิน
โครงกำร โดยแนวทำงหรือวิธีกำรที่เลือกมำด ำเนินกำร ควรจะเป็นแนวทำงฯ หรือทำงเลือกที่มีประสิทธิภำพ
สูงสุด อย่ำงไรก็ตำม เมื่อจะประเมินผลโครงกำรในด้ำนประสิทธิภำพ อำจมีค ำถำมกำรประเมินที่ผู้ประเมิน
จะต้องหำแนวทำงในกำรเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรประเมิน เช่น 

- กิจกรรมของโครงกำร มีประสิทธิภำพในด้ำนต้นทุนหรือไม่ 
- โครงกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์หรือก่อให้เกิดประโยชน์ภำยในระยะเวลำ

ที่ก ำหนดหรือคำดหมำยไว้หรือไม่ 
- กำรด ำเนินโครงกำรได้ใช้แนวทำง วิธีกำรหรือทำงเลือกที่เหมำะสมหรือ  

มีประสิทธิภำพมำกที่สุดหรือไม่ เมื่อเปรียบเทียบกับทำงเลือกทั้งหมดที่มี 
4) ผลกระทบ (Impact) 

กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในทำงตรงและทำงอ้อม ทั้งที่ตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจ
ให้เกิดข้ึน และเป็นผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อชุมชนท้องถิ่น เศรษฐกิจ สภำพแวดล้อม และต่อตัวชี้วัดด้ำน
กำรพัฒนำตัวอ่ืนๆ ล้วนเป็นผลกระทบที่ได้จำกกำรด ำเนินโครงกำร ซึ่งเมื่อจะตรวจสอบด้ำนผลกระทบของ
กำรด ำเนินโครงกำร ผู้ประเมินจะต้องให้ควำมส ำคัญกับผลที่ได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรทั้งที่ตั้งใจและ
ไม่ได้ตั้งใจให้เกิดขึ้น รวมถึงผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ เช่น กำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนรำยได้ อำชีพ และเงื่อนไขหรือสภำพแวดล้อมทำงด้ำนกำรเงิน เป็นต้น ในกำรประเมินผลกระทบของ
โครงกำร อำจมีค ำถำมกำรประเมินที่ผู้ประเมินจะต้องหำแนวทำงในกำรเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำร
ประเมิน เช่น 

- ผลที่เกิดขึ้นตำมมำหลังจำกด ำเนินโครงกำรแล้วเสร็จคืออะไร 
- ประโยชน์ที่ได้รับที่แท้จริงหรือควำมแตกต่ำงที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนไปจำกเดิม 

ซึ่งมีผลมำจำกกำรด ำเนินโครงกำรคืออะไร 
- กลุ่มเป้ำหมำยหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบมีจ ำนวนมำกน้อยเท่ำใด  
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5) ความย่ังยืน (Sustainability) 
กำรพิจำรณำด้ำนควำมยั่งยืนของโครงกำรตำมแนวคิดของ OECD/DAC จะให้

ควำมส ำคัญกับกำรวัดผลว่ำประโยชน์ที่ได้รับจำกโครงกำรนั้นมีแนวโน้มที่จะคงอยู่อย่ำงต่อเนื่องหลังจำก
เสร็จสิ้นโครงกำรแล้วหรือไม่ อย่ำงไร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมื่อไม่มีกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินอีกต่อไป โดย
เห็นว่ำนอกจำกจะด ำเนินโครงกำรโดยค ำนึงถึงกำรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแล้ว ก็ยังจะต้องมีควำมยั่งยืนใน
ด้ำนกำรเงินหรืองบประมำณสนับสนุนด้วย ดังนั้น หำกจะประเมินโครงกำรในด้ำนควำมยั่งยืน ผู้ประเมิน
อำจมีค ำถำมกำรประเมินที่จะต้องหำแนวทำงในกำรเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรประเมิน เช่น 

- หลังจำกโครงกำรเสร็จสิ้นแล้ว ประโยชน์ที่ได้รับของโครงกำรมีควำมต่อเนื่อง
หรือไม่ และมีผู้ได้รับประโยชน์มำกน้อยเพียงใด   

- ปัจจัยส ำคัญอะไรที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จหรือไม่ส ำเร็จในด้ำนควำมยั่งยืนของ
โครงกำร 

 

ทั้งนี้ ในเอกสำรแนวทำงกำรประเมินผลโครงกำร “Guideline for Project and Program 
Evaluations” Final Draft ปี 2009 ของ Austrian Development Cooperation2 องค์กรด้ำนกำรพัฒนำ
ของประเทศออสเตรีย ซึ่งมีกำรจัดท ำโครงกำรและให้กำรสนับสนุนประเทศที่ก ำลังพัฒนำในภูมิภำคต่ำงๆ ทั่วโลก 
ได้น ำเกณฑ์กำรประเมินของ OECD/DAC ไปใช้ โดยให้ค ำนิยำมหรืออธิบำยถึงคุณลักษณะของเกณฑ์ใน 
กำรประเมินโครงกำรด้ำนกำรพัฒนำของ OECD/DAC ทั้ง 5 ด้ำน ไว้ดังนี้ 

 
Relevance 

 
Are we doing the right thing? How important is the relevance or significant of the 
intervention regarding local and national requirements and priorities? 

Effectiveness Are the objectives of the development interventions being archieved? How big 
is the effectiveness or impact of the project compared to the objectives 
planned (Comparison: results – planning)? 

Efficiency Are the objectives being achieved economically by the development 
intervention? How big is the efficiency or utilization ratio of the resources used 
(Comparison: resources applied - results)? 

Impact Does the development intervention contribute to reach higher level 
development objectives (preferably, overall objectives)? What is the impact 
or effect of the intervention in proportion to the overall situation of the 
target group or those effected? 

Sustainability Are the positive effects or impacts sustainable? How is the sustainability or 
permanence of the intervention and its effects to be assessed? 

ที่มำ : www.entwicklung.at  
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สรุปสำระส ำคัญของค ำนิยำมในแต่ละด้ำนของเกณฑ์กำรประเมินของ OECD/ DAC 
ตำม Guideline for Project and Program Evaluations. Final draft, July 2009. ได้ดังนี ้

1) ความสอดคล้อง: เป็นกำรตอบค ำถำมว่ำหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรได้ท ำในสิ่งที่
ถูกต้องหรือไม่ ผลกำรด ำเนินโครงกำรมีควำมเกี่ยวข้อง สอดคล้องโดยตรงหรืออย่ำงมีนัยส ำคัญต่อท้องถิ่น
เป็นไปตำมควำมต้องกำรและจ ำเป็นและตำมล ำดับควำมส ำคัญของกำรแก้ไขปัญหำในระดับชำติหรือไม ่

2) ประสิทธิผล: วัตถุประสงค์ของโครงกำรที่ด ำเนินกำรเพ่ือก่อให้เกิดกำรพัฒนำ บรรลุ
เป้ำหมำยแล้วหรือไม่ ผลลัพธ์หรือผลกระทบของโครงกำรก่อให้เกิดประโยชน์มำกเพียงใดเมื่อเทียบกับ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ตำมแผนงำนโครงกำร (เปรียบเทียบผลที่ได้กับแผนที่วำงไว้) 

3) ประสิทธิภาพ: ในกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์มีกำรใช้ทรัพยำกรได้อย่ำง
เหมำะสมและประหยัดหรือไม่ โครงกำรมีประสิทธิภำพหรือเกิดประโยชน์มำกน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบ
สัดส่วนกับทรัพยำกรที่ใช้ไป 

4) ผลกระทบ: โครงกำรที่ด ำเนินกำรได้ก่อให้เกิดกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำในระดับ
ที่สูงขึ้น (โดยมีกำรบรรลุวัตถุประสงค์ในภำพรวมของกำรด ำเนินโครงกำรหรือไม่) ผลกระทบหรือผลลัพธ์ที่
เกิดจำกกำรด ำเนินโครงกำรมีมำกน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับสถำนกำรณ์หรือสภำพปัญหำที่เป็นที่มำ
ของกำรด ำเนินโครงกำรและต่อกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับผลกระทบเหล่ำนั้น 

5) ความย่ังยืน: ผลกระทบที่เกิดขึ้นมีควำมต่อเนื่องและยั่งยืนเพียงใด ควำมต่อเนื่องและ
กำรคงอยู่อย่ำงถำวรของโครงกำรและผลกระทบที่ตำมมำได้รับกำรประเมินหรือไม่ 

ในกำรประเมินผลส ำเร็จของโครงกำร ที่ปรึกษำจึงประยุกต์ใช้ทั้งแนวคิดที่กล่ำวมำแล้ว
ข้ำงต้นเพื่อใช้ในกำรออกแบบและจัดท ำกรอบกำรประเมินผลส ำเร็จของโครงกำรให้สำมำรถประเมินผลได้
อย่ำงเหมำะสมโดยจะใช้ “ตัวชี้วัด”และระบบกำรให้คะแนน (Point System) เป็นเครื่องมือหรือเกณฑ์ใน
กำรตัดสินระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรที่สำมำรถสะท้อนผลส ำเร็จได้ตำมเกณฑ์พิจำรณำทั้ง  
5 ด้ำน ได้แก่ ควำมสอดคล้องกับนโยบำยหรือยุทธศำสตร์ของสถำบันฯ ประสิทธิผล ประสิทธิภำพ 
ผลกระทบ และควำมยั่งยืน โดยกรอบกำรประเมินผลและตัวชี้วัดที่ก ำหนดขึ้น สำมำรถใช้ประเมิน
ควำมส ำเร็จทั้งในด้ำนควำมเหมำะสมของกำรจัดให้มีโครงกำร กระบวนกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำร
โครงกำร ตลอดจนกำรสะท้อนถึงประโยชน์หรือผลสัมฤทธิ์ที่ได้จำกกำรด ำเนินโครงกำรในช่วงระยะเวลำที่
ท ำกำรประเมิน โดยจะใช้มุมมองในเชิงระบบ (Systematic Approach) และ The OECD/DAC Results 
Chain เพ่ือก ำหนดตัวชี้วัดและเป้ำหมำยเพ่ือสะท้อนควำมส ำเร็จอย่ำงเป็นขั้นเป็นตอน 

 

กำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดทั้งหมดของโครงกำร ที่ปรึกษำจะท ำกำรสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรในช่วงระยะเวลำ 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) จำก
กรอบแนวคิด OECD/ DAC ทั้ง 5 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนควำมสอดคล้องของโครงกำร ด้ำนประสิทธิภำพ 
ด้ำนประสิทธิผล ด้ำนผลกระทบ และด้ำนควำมยั่งยืนของโครงกำร ตำมรำยละเอียดที่ได้กล่ำวไปแล้ว
ข้ำงต้น 
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 แนวทางการก าหนดตัวชี้วัดประเมินผล 
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน ที่ปรึกษำจะใช้ตัวชี้วัดและเป้ำหมำยเป็นเครื่องมือใน

กำรประเมินผล โดยจะท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล ก ำหนดตัวชี้วัด และวิธีกำรค ำนวณ โดยใช้มุมมองตำมทฤษฎี
เชิงระบบ (Systematic Approach) ดังแสดงในแผนภำพที่ 2.12 และในกำรประเมินแผนงำน/โครงกำร
จะประยุกต์ใช้ The OECD/DAC Results Chain ดังแสดงในแผนภำพที่ 2.13 ให้สำมำรถสะท้อนผล 
กำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จที่เกิดขึ้น โดยมองควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงเป็นระบบทั้งในระดับ Input, Process, 
Output และ Outcome และเพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดที่ใช้วัดผลส ำเร็จของโครงกำรได้ทั้งในระยะสั้น ระยะกลำง
และระยะยำว 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.12 มุมมองตำมทฤษฎีเชิงระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

   แผนภาพที่ 2.13 The OECD/DAC Results Chain 

การปฏิบัติงาน

(Action)

ผลลพัธข์ั้นกลาง

(Intermediate Indicator)

ผลลพัธข์ั้นสุดทา้ย

(Outcome)

ผลลพัธ/์เป้าหมาย              
ที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน          

ในระยะยาว

สิ่งที่คาดหวงัใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในช่วง

ระยะเวลาอนัสั้น        

เพือ่แสดงใหเ้ห็นว่า

แนวทางการท างาน        

ที่ปฏิบติัน ั้นไดท้ าในสิ่งที่

ถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้

แนวทางการท างาน           
ที่ตอ้งกระท าเพือ่ใหเ้กิด  
การเปลี่ยนแปลงอนั

น าไปสู่เป้าหมายหรือ

ผลลพัธที์่พึงประสงค์

ผลลพัธ/์เป้าหมาย              
ที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน          

ในระยะยาว

สิ่งที่คาดหวงัใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในช่วง

ระยะเวลาอนัสั้น        

เพือ่แสดงใหเ้ห็นว่า

แนวทางการท างาน        

ที่ปฏิบติัน ั้นไดท้ าในสิ่งที่

ถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้

แนวทางการท างาน           
ที่ตอ้งกระท าเพือ่ใหเ้กิด  
การเปลี่ยนแปลงอนั

น าไปสู่เป้าหมายหรือ

ผลลพัธที์่พึงประสงค์
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จำกแผนภำพดังกล่ำวแสดงถึงกำรก ำหนดตัวชี้วัดในระดับต่ำงๆ ของกำรด ำเนินกิจกรรม
ตั้งแต่กำรเริ่มต้นกระบวนกำร โดยก ำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ไปจนถึงประสิทธิภำพ
ของกระบวนกำร/กิจกรรม/ขั้นตอนของกำรด ำเนินโครงกำร (Process) จนกระทั่งได้ผลผลิตของกิจกรรม/
โครงกำร (Output) ไปจนถึงกำรสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome) ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นในระยะต่ำงๆ ของ 
กำรด ำเนินงำนหรือด ำเนินโครงกำร หรือผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในช่วงระยะเวลำ และภำยหลังจำกได้ผลผลิต
ของกิจกรรมโครงกำรแล้ว 

 
 หลักการก าหนดตัวชี้วัดประเมินผล 

ในกำรก ำหนดตัวชี้วัดในระดับต่ำงๆ นั้น ที่ปรึกษำจะใช้หลักกำร SMART ดังแสดงใน
แผนภำพที่ 2.14 

 

 
แผนภาพที่ 2.14 หลักกำรก ำหนดตัวชี้วัด 

(SMART) 
 

 S [Specific] เฉพำะเจำะจง ตัวชี้วัดที่ดีต้อง
ก ำหนดอย่ำงเฉพำะเจำะจง  ชัด เจน ไม่
คลุมเครือ 

 M [Measurable] วัดผลได้ ตัวชี้วัดที่ดีต้อง
แสดงผลหรือแปลงผลออกมำเป็นตัวเลขหรือ
เป็นเชิงปริมำณได้ เพ่ือให้สำมำรถสะท้อน
ควำมก้ำวหน้ำของงำนได้ชัดเจน 

 A [Achievable] บรรลุผลได้ ตัวชี้วัดที่ดีต้อง
สำมำรถท ำให้ส ำเร็จได้ รู้ว่ำต้องด ำเนินกำร
อย่ำงไรเพื่อไปถึงเป้ำหมำย 

 R [Realistic] สอดคล้องกับควำมเป็นจริง 
สมเหตุสมผล สำมำรถอธิบำยได้ 

 T [Timeliness] เหมำะสมกับช่วงเวลำที่
ด ำเนินกำรประเมินผล มีกรอบระยะเวลำที่
ชัดเจน 

 

นอกจำกนี้ จะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณสมบัติของตัวชี้วัด เพื่อให้ตัวชี้วัดที่ใช้ใน
กำรประเมินผลนั้น สำมำรถสะท้อนผลกำรด ำเนินโครงกำรของเจ้ำของโครงกำร และมีควำมเป็นไปได้
ในทำงปฏิบัติในกำรน ำไปประเมินผล โดยแนวทำงกำรวิเครำะห์ด้ำนคุณสมบัติตัวชี้วัด อำท ิ  

1) เป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จตำมแผนงำนของโครงกำรของสถำบันฯ 
2) เป็นตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงกำรตำมที่ได้รับอนุมัติและผลที่คำด

ว่ำจะได้รับตำมที่ระบุไว้ในแบบค ำขออนุมัติโครงกำร 
3) มีเกณฑ์เปรียบเทียบผลงำนที่สมเหตุสมผลสะท้อนกำรวัดผลที่สมดุลทั้งปัจจัยขับ

เคลื่อนที่ส ำคัญ (Key Drivers) ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Results) และผลงำนในระยะสั้น
และระยะยำว เป็นต้น 

4) ประเมินได้ในเชิงปริมำณและคุณภำพ 

S 
(Specific) 

M 
(Measurable) 

A 
(Achievable) 

R 
(Realistic) 

T 
(Timeliness) 
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5) ข้อมูลที่จัดเก็บเพ่ือใช้ในกำรประเมินผลสำมำรถเชื่อถือได้และไม่สิ้นเปลืองจนเกินไป
ในกำรจัดเก็บ 

6) มีหน่วยวัดที่แน่นอน 
7) เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง   
8) มีระบบกำรเก็บบันทึกข้อมูลที่เป็นมำตรฐำน 

 

ส ำหรับกำรก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผล ที่ปรึกษำจะวิเครำะห์เนื้อหำของกิจกรรม/
โครงกำร รวมถึงวิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท ำตัวชี้วัดส ำหรับใช้ในกำรประเมินผล กำรประเมินผล
จะเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหรือเป้ำหมำยตำมเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี โดยมี
ประเภทของตัวชี้วัดหลักที่จะน ำมำใช้ในกำรประเมิ นผล 2 ประเภท ได้แก่ ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
(Quantitative Indicator) และตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ (Qualitative Indicator) ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของ
ผลผลิต/ผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนที่คำดหวังในแต่ละกิจกรรม/โครงกำร ควำมพร้อมของทรัพยำกร 
ตลอดจนข้อมูลพื้นฐำนที่สำมำรถน ำมำใช้อ้ำงอิงได้ของแต่ละกิจกรรม/โครงกำร 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ตารางท่ี 2.2 ตัวอย่ำงแบบฟอร์มกำรกรอกข้อมูลแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

1.  การพั นางานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ              
โครงกำรเข้ำร่วมประชุมวิชำกำรและเสนอผลงำนทำงดำรำศำสตร์
ภำยในประเทศ 

   180,000   180,000      

โครงกำรเข้ำร่วมประชุมวิชำกำรและเสนอผลงำนทำงดำรำศำสตร์
ต่ำงประเทศ 

   400,000   400,000      

โครงกำรเข้ำร่วมประชุมวิชำกำรและเสนอผลงำนทำงดำรำศำสตร์
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

    350,000 550,000 900,000      

โครงกำรบรรยำยพิเศษจำกผู้เชี่ยวชำญทำงดำรำศำสตร์  
(stop over) 

   100,000 200,000 100,000 400,000      

โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนในต่ำงประเทศ    3,100,000 2,000,000 1,500,000 6,600,000      
โครงกำรสนับสนุนหน่วยวิจยัเครือข่ำย    700,000 600,000  1,300,000      
โครงกำรวิจัยทำงดำรำศำสตร์    4,695,000 5,500,000 5,504,000 10,199,000      
โครงกำรประชุมควำมร่วมมือกับหนว่ยงำนในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

    800,000  800,000      

โครงกำรประชุม Scientific Advisory Board ของ สดร.     250,000  250,000      
โครงกำรประชุมคณะกรรมกำรที่ปรึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์      300,000 300,000      
โครงกำรประชุมเตรียมงำน COSPAR     200,000  200,000      
โครงกำรประชุมเตรียมงำน The First COSPA Symposium      50,000 50,000      
งำนบริหำรกำรวิจัยและพัฒนำ     1,145,000 365,000 1,510,000      
โครงกำรจัดตั้งศูนยป์ระสำนงำนภูมภิำคเพือ่กำรพัฒนำดำรำศำสตร์ 
ภำยใต้สหพันธ์ดำรำศำสตร์สำกล 

    400,000 400,000 800,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรควำมร่วมมือกิจกรรมในกลุ่ม SEAAN      300,000 300,000      
โครงกำรสร้ำงควำมตระหนักและเผยแพร่องค์ควำมรู้ 
ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศกบัดำรำศำสตร์ 

     100,000 100,000      

โครงกำรจัดประชุม/สัมมนำด้ำนกำรวิจยั      1,145,000 1,145,000      
โครงกำรติดตำมประเมินผลโครงกำรวิจยัและพัฒนำ      200,000 200,000      
โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีและห้องทัศนศำสตร์      4,986,000 4,986,000      
โครงกำรสนับสนุนนักวิจยัภำยนอก      50,000 50,000      
โครงกำรสนับสนุนสถำบันควำมรว่มมือ      200,000 200,000      
โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์ด้ำนกำรวิจยัทำงดำรำศำสตร์      1,850,000 1,850,000      
โครงกำรจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมดำรำศำสตร์นำนำชำติภำยใต้
ยูเนสโก 

     500,000 500,000      

1. การสนับสนุนและประสานความร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอก 

      
 

     

โครงกำรสนับสนุนหน่วยงำนภำยนอก    1,350,000 800,000 1,200,000 3,350,000      
โครงกำรจัดท ำชุดนิทรรศกำร     300,000  300,000      
โครงกำรสร้ำงควำมตระหนักและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้/
เทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ 

    450,000  450,000      

โครงกำรกิจกรรมวิทยำศำสตร์ประจ ำปี 2556 (หอดูดำว 
เฉลิมพระเกียรติฯ นครรำชสีมำ) 

    200,000  200,000      

โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์     16,772,510  16,772,510      
โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์ส ำหรับกำรพัฒนำเครื่องมือทำงดำรำศำสตร ์      7,177,000 7,177,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

งำนบริหำรจัดกำรหอดูดำวภูมภิำค     2,124,000  2,124,000      
โครงกำรควำมร่วมมือในกำรพัฒนำควำมร่วมมือร่วมกับ
หน่วยงำนภำยนอก      200,000 200,000      

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนเทคนิคและวิศวกรรม      500,000 500,000      
โครงกำรติดตั้งอุปกรณ์เฝ้ำระวังวัตถุที่อำจมีภยัคุกคำมต่อโลก      9,000,000 9,000,000      
โครงกำรศึกษำและสังเกตกำรณ์ท้องฟำ้ในซีกฟ้ำใต้      2,000,000 2,000,000      
งำนบริหำรจัดกำรงำนพัฒนำหอดูดำว      2,855,000 2,855,000      
โครงกำรกิจกรรมประจ ำเดือน 12 เดือน (หอดูดำวเฉลิม 
พระเกียรติฉะเชิงเทรำ)      200,000 200,000      

โครงกำรเปิดฟ้ำตำมหำดำว (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
ฉะเชิงเทรำ)      300,000 300,000      
โครงกำรกิจกรรมสัปดำหว์ิทยำศำสตร์ (หอดูดำวเฉลิม 
พระเกียรติฉะเชิงเทรำ)      200,000 200,000      
โครงกำรจัดซื้อครุภัณฑ์ส ำหรับหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
ฉะเชิงเทรำ) 

     6,368,300 6,368,300      

งำนบริหำรจัดกำรหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
ฉะเชิงเทรำ (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติฉะเชิงเทรำ)      2,841,400 2,841,400      
โครงกำรจัดท ำชุดนิทรรศกำรกึ่งถำวร (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
นครรำชสีมำ)      900,000 900,000      
โครงกำรเปิดฟ้ำตำมหำดำว (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
นครรำชสีมำ)      100,000 100,000      
โครงกำรกิจกรรมสัปดำห์วิทยำศำสตร์ (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
นครรำชสีมำ)      200,000 200,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรดำรำศำสตร์สัญจร (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
นครรำชสีมำ) 

     70,000 70,000      
โครงกำรประชำสัมพันธห์อดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  
พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
นครรำชสีมำ) 

     300,000 300,000      

โครงกำรอบรมนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น (หอดูดำวเฉลิม 
พระเกียรตินครรำชสีมำ) 

     150,000 150,000      

โครงกำรจัดสร้ำงห้องเก็บอุปกรณ์ดำรำศำสตร์ (หอดูดำวเฉลิม
พระเกียรตินครรำชสีมำ) 

     70,000 70,000      

โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์ส ำหรับหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ
นครรำชสีมำ) 

     2,259,300 2,259,300      

งำนบริหำรจัดกำรหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
นครรำชสีมำ (หอดูดำวเฉลิมพระเกยีรตินครรำชสีมำ) 

     4,424,500 4,424,500      

2. การสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้   
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์

      
 

     

โครงกำรประเมินร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับ 
กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยดี้ำนดำรำศำสตร์ 

   200,000 250,000 250,000 700,000      

โครงกำรจัดท ำเอกสำรวิชำกำรและชุดนทิรรศกำร    1,340,000 1,100,000  2,440,000      
โครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นต้น    1,075,000 -  1,900,000 2,975,000      
โครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นกลำง    200,000 - 400,000 600,000      
โครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นสูง     - 2,000,000 2,000,000      
โครงกำรสนับสนุนกำรสอบดำรำศำสตร์โอลิมปิก    200,000 150,000 100,000 450,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรค่ำยเยำวชนคนดูดำวและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม    750,000 750,000 800,000 2,300,000      
โครงกำรค่ำยเยำวชนคนดูดำวสัญจร    100,000 150,000 250,000 500,000      
โครงกำรพัฒนำควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์เบื้องต้นส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่กรมอุทยำนสัตว์ป่ำและพันธุ์พชื 

   350,000   350,000      

โครงกำรอบรมกำรถ่ำยภำพทำงดำรำศำสตร์เบื้องต้น    100,000 50,000 100,000 250,000      
โครงกำรประกวดภำพถำ่ยทำงดำรำศำสตร์ “มหัศจรรย์
ภำพถำ่ยดำรำศำสตร์ในเมืองไทย” 

   250,000 250,000 250,000 750,000      

โครงกำรนิทรรศกำรถนนสำยวิทยำศำสตร์    350,000 300,000 300,000 950,000      
โครงกำรนิทรรศกำรมหกรรมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี    2,400,000 1,700,000 2,400,000 6,500,000      
โครงกำรเทิดพระเกียรติ “พระบิดำแห่งเทคโนโลยีของไทย” 
และ “วันเทคโนโลยีของไทย” 

   589,900 300,000  889,900      

โครงกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์จันทรุปรำคำและชมปรำกฏกำรณ์
จันทรุปรำคำ 

   200,000   200,000      

โครงกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์ดำวศุกร์ผ่ำนหน้ำดวงอำทิตย์และ
ชมปรำกฏกำรณ์  

   240,000   240,000      

โครงกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์สุริยุปรำคำวงแหวน ณ ประเทศ
ญี่ปุ่น 

   200,000   200,000      

โครงกำรจัดตั้งห้องสมุดดำรำศำสตร์    1,000,000 700,000 1,000,000 2,700,000      
โครงกำรสร้ำงควำมตระหนักและควำมตื่นตัวทำงดำรำศำสตร์    400,000 200,000 300,000 900,000      
โครงกำรบูรณำกำรระหว่ำงห้องสมุดเพือ่ส่งเสริมกำร
ค้นคว้ำวิจยั 

   70,000   70,000      

โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์ทำงด้ำนดำรำศำสตร์    15,870,000 417,860 1,175,000 17,462,860      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพรป่ระวัติศำสตร์และ 
ภูมิปัญญำทำงดำรำศำสตร์ไทย 

   1,000,000 1,400,000 1,500,000 3,900,000      

โครงกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์สุริยุปรำคำเต็มดวง ณ ประเทศ
ออสเตรเลีย 

    300,000  300,000      

โครงกำรอบรมนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น     150,000 150,000 300,000      
โครงกำรค่ำยดำรำศำสตร์ส ำหรับโรงเรียนในพระรำชด ำริ     250,000 250,000 500,000      
โครงกำรพัฒนำควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์     100,000  100,000      
งำนสนับสนุนกำรสร้ำงควำมตระหนกัและกำรถ่ำยทอด 
องค์ควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์ 

    50,000 61,000 111,000      

โครงกำรกิจกรรมประจ ำเดือน 12 เดือน      200,000 200,000      
โครงกำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศทำงดำรำศำสตร์      2,100,000 2,100,000      
โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยกับหนว่ยงำนในพื้นที่      200,000 200,000      
3. การพั นาโครงสร้างพื้นฐาน             
โครงกำรร่วมพัฒนำเครื่องเคลือบกระจกขนำดเส้นผ่ำน
ศูนย์กลำง 2.4 เมตร 

   2,000,000   2,000,000      

โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์ทำงดำรำศำสตร์และครุภัณฑ์งำนซ่อม
บ ำรุง 

   3,883,000 4,200,000  8,083,000      

โครงกำรก่อสร้ำงหอดูดำวภูมภิำคพร้อมอำคำรประกอบจังหวัด
ฉะเชิงเทรำ พร้อมค่ำควบคุมงำน 

   23,903,200   23,903,200      

โครงกำรก่อสร้ำงหอดูดำวภูมภิำคพร้อมอำคำรประกอบจังหวัด
นครรำชสีมำ พร้อมค่ำควบคุมงำน 

   20,895,360   20,895,360      

โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนดอนแก้ว    10,000,000 10,400,000  20,400,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรออกแบบหอดูดำวภูมภิำคส ำหรับประชำชนจังหวัด
พิษณุโลก 

   1,775,000   1,775,000      

โครงกำรออกแบบหอดูดำวภูมภิำคส ำหรับประชำชนจังหวัด
ขอนแก่น 

   1,775,000   1,775,000      

โครงกำรออกแบบและจัดท ำผังแม่บทศูนย์วิจยัและบรกิำรทำง
ดำรำศำสตร์ 

   6,000,000   6,000,000      

โครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำร  
หอดูดำวแห่งชำติเฉลิมพระเกยีรติฯ 

   5,750,000   5,750,000      

โครงกำรก่อสร้ำงโรงอำหำรและปรับปรงุภูมิทัศน์อำคำร
ส ำนักงำนหอดูดำวแห่งชำติ 

   2,000,000   2,000,000      

โครงกำรควำมร่วมมือ ULTRASPEC     200,000  200,000      
โครงกำรฝึกอบรมทำงด้ำนเทคนิค     300,000  300,000      
โครงกำรจัดท ำสื่อส ำหรับประชำชนที่เยีย่มชมหอดูดำวแห่งชำติ     200,000  200,000      
โครงกำรก่อสร้ำงหอดูดำวพร้อมอำคำรประกอบจังหวัดสงขลำ 
พร้อมค่ำควบคุมงำน 

    16,285,000  16,285,000      

โครงกำรก่อสร้ำงอุทยำนดำรำศำสตร์ ระยะที่ 1 จ.เชียงใหม่ 
พร้อมค่ำควบคุมงำน 

    40,705,000 48,515,000 89,220,000      

โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติฯ 
นครรำชสีมำ 

    7,000,000  7,000,000      

โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติฯ 
ฉะเชิงเทรำ 

    3,000,000 33,000,000 36,000,000      

โครงกำรออกแบบและจัดท ำผังแม่บทหอดูดำวภูมภิำคส ำหรับ
ประชำชน 

    1,425,000  1,425,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบอำคำรศูนย์บริกำร
สำรสนเทศและฝึกอบรมทำงดำรำศำสตร์ 

    500,000  500,000      

โครงกำรปรับปรุงส ำนักงำน กทม.     300,000  300,000      
งำนบริหำรจัดกำรงำนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน     4,170,000 100,000 4,270,000      
โครงกำรก่อสร้ำงหอดูดำวภูมภิำคพร้อมอำคำรประกอบจังหวัด
สงขลำพร้อมค่ำคุมงำน 

     31,841,500 31,841,500      

โครงกำรปรับปรุงระบบไฟฟ้ำหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติฯ      244,000 244,000      
4. การพั นาระบบรหิารจดัการ             
โครงกำรพัฒนำบุคลำกร    900,000 400,000 600,000 1,900,000      
โครงกำรฝึกอบรมภำยใน     200,000 400,000 600,000      
โครงกำรสัมมนำประจ ำป ี    500,000 400,000 400,000 1,300,000      
โครงกำรพัฒนำคณะกรรมกำรบริหำร    200,000 150,000 400,000 750,000      
โครงกำรจัดตั้งหน่วยบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน หำรำยได้ และ
ข้อมูลผู้รับบริกำร 

   250,000   250,000      

โครงกำร NARIT พบผู้ประกอบกำร    60,000   60,000      
โครงกำรผลิตส่ือทำงดำรำศำสตร์    1,400,000   1,400,000      
โครงกำรดำรำศำสตร์เพื่อประชำชน    1,000,000   1,000,000      
โครงกำรเปิดโลกทรรศน์ดำรำศำสตร์ให้เด็กไทย    1,150,000   1,150,000      
โครงกำรส่ือมวลชนสัมพันธ ์    200,000   200,000      
โครงกำรแถลงข่ำวกจิกรรมและปรำกฏกำรณ์ส ำคัญ    500,000   500,000      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ยุทธศาสตร ์

ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ส่วนงานที่รับผิดชอบหลัก  

(Project Owner) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 รวม 
ส ำนัก
บริหำร 

ส ำนัก
บริกำร

วิชำกำรฯ 

ส ำนัก
ปฏิบัติกำรฯ 

กลุ่มวิจยั
และพัฒนำ 

อื่นๆ  

โครงกำรควำมร่วมมือในประเทศและจัดนิทรรศกำรเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ในประเทศ 

   250,000   250,000      

โครงกำรจัดท ำข้อมูลและรำยงำนประจ ำปี    150,000 200,000 400,000 750,000      
โครงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนภำยนอก    900,000   900,000      
โครงกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนดำรำศำสตร์    500,000 300,000 1,000,000 1,800,000      
โครงกำรพัฒนำอนุกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผล    30,000 20,000  50,000      
โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์    8,328,100 3,410,500 3,944,000 15,682,600      
โครงกำรจัดท ำหนังสือเล่ำด้วยรูปสคู๊ป Narit     250,000  250,000      
โครงกำรพัฒนำระบบคอมพวิเตอร์และฝึกอบรม     50,000 100,000 150,000      
โครงกำรประชำสัมพันธ ์     2,400,000 3,000,000 5,400,000      
โครงกำรผลิตส่ือภำษำตำ่งประเทศ     200,000 500,000 700,000      
งำนบริหำรจัดกำร     69,970,520 92,804,000 162,774,520      
โครงกำรพัฒนำระบบบริหำร      3,600,000 3,600,000      
โครงกำรอบรมป้องกันอัคคีภัย      50,000 50,000      

รวม 54 64 77 131,709,560 207,395,390 296,000,000 635,104,950      
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

ตารางท่ี 2.3 กำรวิเครำะห์และรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน จ ำแนกตำมแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมในแต่ละยุทธศำสตร์  

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(%) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ ด้ 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพั นางานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ          
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557         

โครงการ/กิจกรรมที่ 1.1 โครงกำรสรำ้งควำมร่วมมือกับหน่วยงำนในต่ำงประเทศ  

1. ด้านความสอดคล้อง (Relevance) 15         
1.1 ระดับคะแนนควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำร

จัดตั้งองค์กรและยุทธศำสตร ์
15 ไม่ม ี

ควำม 
สอด 
คล้อง 

- - - มีควำม
สอด 
คล้อง 

อย่ำงน้อย 
1 ข้อ 

   

2. ประด้านประสิทธิผล (Effectiveness) 30         
2.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 10 60 70 80 90 100    
2.2 ระดับคะแนนควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเปำ้หมำย

ผลผลติของโครงกำร 
10 60 70 80 90 100    

2.3 ระดับคะแนนควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเปำ้หมำย
ผลลัพธ์ของโครงกำร 

10 60 70 80 90 100    

3. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 20         
3.1 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ 10 ใช้

งบประมำณ
มำกกว่ำ

แผน โดยได้
ผลผลติ

เท่ำกับหรือ

- ใช้
งบประมำณ
ตำมแผนโดย
ได้ผลผลิต

ตำม
เป้ำหมำย 

- ใช้
งบประมำณ

น้อยกว่ำ
แผน โดยได้
ผลผลติตำม
เป้ำหมำย 
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(%) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ ด้ 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 1 2 3 4 5 

น้อยกว่ำ 
เป้ำหมำย
หรือใช้

งบประมำณ
ตำมแผนแต่

ผลผลติ
น้อยกว่ำ
เป้ำหมำย 

หรือ ใช้
งบประมำณ
ตำมแผน
โดยได้
ผลผลติ
มำกกว่ำ
เป้ำหมำย 

3.2 ระดับคะแนนระยะเวลำกำรบริหำรงำนโครงกำร 10 ล่ำช้ำ 
กว่ำ 

แผนฯ 

- เป็นไป 
ตำม 

แผนฯ 

- เร็วกว่ำ 
แผนฯ ท่ี
ก ำหนดไว ้

   

4. ผลกระทบ (Impact)  15         
1.1 ระดับคะแนนผลกระทบของโครงกำร 
ระดับ 1 เกิดผลกระทบเชิงลบ 
ระดับ 2 ไมเ่กิดผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวก 
ระดับ 3 อำจเกิดผลกระทบเชิงบวก แต่ไม่มีกำรจัดเก็บ

ข้อมูล 
ระดับ 4  มีกำรจดัเก็บข้อมลูหรือมีกำรตดิตำมโดยเกิด

ผลกระทบเชิงบวกบำงส่วน 
ระดับ 5 มีกำรจัดเก็บข้อมลูหรือมกีำรติดตำมทั้งหมดโดย

เกิดผลกระทบเชิงบวกเป็นไปตำมควำมคำดหวัง 
 
 

15 1 2 3 4 5    
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(%) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ ด้ 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 1 2 3 4 5 

5. ความยั่งยืน (Sustainable) 20         
5.1  ระดับควำมยั่งยืนของผลกระทบโครงกำร 
 

20 ไม่มีควำม
ยั่งยืนถึง
ปัจจุบัน 

- มีควำม
ยั่งยืนถึง
ปัจจุบัน

แต่คำดว่ำ
จะไม่

ต่อเนื่องใน
อนำคต 

- มีควำม
ยั่งยืนถึง
ปัจจุบัน

และคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น
ต่อเนื่องใน
อนำคต 

   

น้ ำหนักรวม 100      ค่าคะแนนที่ ด้  
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ส่วนที่ 2 การประเมินด้านคุณภาพการให้บริการ 
 

 กรอบแนวทางการศึกษา วิธีการวิเคราะห์ และประเมินผล 
กำรประเมินผลคุณภำพกำรให้บริกำร ที่ปรึกษำได้ประยุกต์ใช้ กรอบแนวคิดคุณภำพ 

กำรให้บริกำร หรือ SERVQUAL Model โดยเป็นกำรวิเครำะห์เพ่ือให้ทรำบควำมแตกต่ำงหรือช่องว่ำง (Gap) 
ในกระบวนกำรต่ำงๆ เกิดข้ึนจำกกำรให้บริกำร ที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรให้บริกำร  

 
แผนภาพที่ 2.15 ส่วนกำรประเมินผลด้ำนคุณภำพกำรบริกำร 

 
จำกแผนภำพที่ 2.15 จะเห็นว่ำกำรศึกษำข้อมูลด้ำนกำรให้บริกำร จะใช้ข้อมูลจำก 2 ส่วน

ได้แก่ ส่วนที่ 1 เป็นกำรศึกษำข้อมูลผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจใน 3 ปีที่ผ่ำนมำและกำรสัมภำษณ์
เจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำรเพ่ือให้ทรำบระบบกำรให้บริกำรของสถำบันฯ ที่เป็นอยู่ ตลอดจนกระบวนกำร
สนับสนุนเพ่ือยกระดับกำรให้บริกำรต่ำงๆ เช่น กำรน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรส ำรวจควำมพึงพอใจมำพัฒนำ
ปรับปรุงกำรบริกำร เป็นต้น ส่วนที่ 2 เป็นกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) เพ่ือให้ทรำบควำม
คำดหวังหรือกำรให้ควำมส ำคัญของผู้รับบริกำร เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้จำกทั้ง 2 ส่วนมำวิเครำะห์และน ำไปใช้
ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรพัฒนำปรับปรุงกำรให้บริกำรที่เหมำะสมต่อไป 

Parasuraman ซึ่งเป็นผู้พัฒนำเครื่องมือในกำรประเมินคุณภำพกำรบริกำร SERVQUAL 
กล่ำวว่ำคุณภำพของกำรให้บริกำร (Service Quality) เป็นควำมแตกต่ำงระหว่ำงสิ่งที่ลูกค้ำหรือ
ผู้รับบริกำรคำดหวังกับสิ่งที่ได้รับจริง โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมคำดหวังของผู้รับบริกำร ได้แก่ 

1. กำรได้รับกำรบอกกล่ำวปำกต่อปำก (Word of Communications) หำกผู้ที่จะมำรับบริกำร 
ได้ยินจำกผู้เคยมำรับบริกำรรำยอ่ืนว่ำบริกำรดี ก็จะมีควำมคำดหวังว่ำจะได้รับบริกำรที่ดีด้วย 

2. ควำมต้องกำรส่วนบุคคล (Personal Needs and Preference) เป็นปัจจัยในเรื่องของรสนิยม
และควำมต้องกำรส่วนบุคคลที่มำจำกพ้ืนฐำนด้ำนกำรศึกษำ สังคม ครอบครัว วัฒนธรรม เป็นต้น 
กำรมีพ้ืนฐำนและรสนิยมที่ต่ำงกันก็มีควำมคำดหวังแตกต่ำงกัน 

3. ประสบกำรณ์ในอดีต (Past Experience) หำกผู้มำรับบริกำรเคยได้รับบริกำรที่ดีจำกหน่วยงำน  
ก็จะมีควำมคำดหวังว่ำจะได้รับบริกำรที่ดีอีกเช่นเคย หรือผู้รับบริกำรเคยได้รับบริกำรที่ดีจำก
หน่วยงำนอื่นๆ ก็จะมีกำรเปรียบเทียบและคำดหวังว่ำจะได้รับบริกำรที่ดีเช่นกัน 

4. กำรสื่อสำรภำยนอก (External Communications) เป็นกำรสื่อสำรของหน่วยงำนให้ผู้รับบริกำร
ทรำบข้อมูลล่วงหน้ำเกี่ยวกับกำรบริกำร เพ่ือตัดสินใจต่อกำรใช้บริกำร เช่น กำรโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์ที่สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี ก็ส่งผลต่อควำมคำดหวังว่ำจะได้รับบริกำรที่ดี เป็นต้น  

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลด้านคุณภาพการบริการ

  
   

  
  

   
   

  
  

  
  

  
  

                

              
              

 Maintain 

             
               
 Urgent Solve 

              
           
      Solve 

             
              
 Maintain & PR 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอบแนวทำง 
กำรประเมินผล
คุณภำพกำร

บริกำร 

กำรสรุปผล 
ปัญหำ/

อุปสรรค/
ข้อจ ำกัด 

และ
ข้อเสนอแนะ 

 กำรศึกษำข้อมูลผลกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจที่ผ่ำนมำ และกำรสัมภำษณค์วำม

คิดเห็นเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร 
 

กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) 

1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการให้บริการ 3. การสรุปผล 2. การวิเคราะห์ผลคุณภาพ
การให้บริการ 
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ทั้งนี้ ประเด็นศึกษำวิเครำะห์ครั้งนี้ จะเป็นกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลช่องว่ำง (Gap) ระหว่ำง
ควำมคำดหวัง (Expected Service) กับกำรบริกำรที่รับรู้จริง (Perceive Service) เพ่ือให้ทรำบควำมต่ำง
และน ำผลที่ได้ไปใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำปรับปรุงกำรให้บริกำรต่อไป  
 
ส่วนที่ 3 การสรุปผลการประเมิน ป  หา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

ในกำรสรุปผลกำรประเมินในภำพรวม ที่ปรึกษำจะด ำเนินกำร ดังนี้ 
3.1)  การสรุปสภาพป  หาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

ที่ปรึกษำจะท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรประเมินผล รวมทั้งจำกเอกสำร หลักฐำน 
และรำยงำนต่ำงๆ ที่ได้รับจำกสถำบันฯ เพ่ิมเติม เช่น รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นต้น 
นอกจำกนั้นจะท ำกำรส ำรวจข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทำงด้ำนกำรบริหำรงำน ปัญหำ อุปสรรค หรือ
ข้อจ ำกัดที่พบจำก ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำที่ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย เพ่ือสรุปสภำพปัญหำและอุปสรรค
ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละภำรกิจ และจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรป้อ งกันและ
แก้ไขปัญหำต่อไป 

 

3.2)  การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

ที่ปรึกษำจะด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกผลกำรประเมินในส่วนต่ำงๆ เพ่ือให้ได้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเกี่ยวกับบทบำท ภำรกิจ แผนงำนและโครงกำรของหน่วยงำน รวมทั้งแนวทำง
กำรด ำเนินงำนขององค์กร เพ่ือน ำไปสู่กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้นในอนำคต โดยมีกรอบกำรวิเครำะห์เพ่ือจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย ดังแสดงใน
แผนภำพที่ 2.16 
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แผนภาพที่ 2.16 กรอบกำรวิเครำะห์เพ่ือจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย 
 
3.3)  การจัดประชุมชี้แจงสรุปผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

 

หลังจำกกำรสรุปผลกำรประเมินในภำพรวมของสถำบันฯ และจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย
เกี่ยวกับบทบำท ภำรกิจ แผนงำนและโครงกำรของหน่วยงำน รวมทั้งแนวทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
เพ่ือน ำไปสู่กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้นในอนำคตแล้วเสร็จ 
ที่ปรึกษำจะด ำเนินกำรชี้แจงสรุปผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนและรับฟังควำมคิดเห็นจำกบุคลำกร
ของสถำบันฯ จ ำนวนประมำณ 60 คน โดยแบ่งเป็นบุคลำกรประจ ำจังหวัดเชียงใหม่ประมำณ 54 คน 
บุคลำกรประจ ำหอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชนจังหวัดนครรำชสีมำประมำณ 3 คน และบุคลำกร
ประจ ำหอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชนจังหวัดฉะเชิงเทรำประมำณ 3 คน ตลอดจนจัดประชุมเพื่อ
สรุปผลกำรประเมินและรับฟังควำมคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ ำนวนประมำณ 50 คน ทั้งนี้เพื่อน ำ
ควำมเห็นและข้อเสนอแนะมำปรับปรุงผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะกำรพัฒนำปรับปรุงให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

 

ผลกำรประเมิน 
กำรด ำเนนิงำนตำม
วัตถุประสงคจ์ัดตั้ง

องค์กร 
 

 ผลกำรประเมิน
คุณภำพ 

กำรให้บรกิำร 

ข้อเสนอแนะ/ 
ข้อคิดเหน็จำกผู้บริหำร

และเจ้ำหน้ำที ่
ที่เกี่ยวข้อง 

ป จจัยน าเข้า 

เครื่องมือการวิเคราะห์ 

Strength 
จุดแข็ง 

Weakness 
จุดอ่อน 

Opportunity 
โอกาส 

Threat 
อุปสรรค 

SWOT Analysis 

ป จจัยน าเข้า 

เครื่องมือการวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ป จจัยภายใน การวิเคราะห์ป จจัยภายนอก 
Staff 

Structure 
Systems 

Style Skills 

Strategy 
Share 
values 

Structure 
Systems 

Style Skills 

Strategy 
Share 
values 

Staff 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อน า ปสู่การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

Mackinsey 7SFramework PESTEL Analysis 

ผลวิเครำะห ์
กลไก รูปแบบ 

กระบวนกำรบริหำรงำน
ที่มีผลตอ่ควำมส ำเรจ็ 

   
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บทที่ 3 
 
 
 

สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน 
 

ตำมท่ีที่ปรึกษำได้ก ำหนดกรอบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย  

ส่วนที่ 1 กำรประเมินภำพรวมตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 

1) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร เป็นกำรประเมินภำพรวม
ตำมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร โดยพิจำรณำผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ในมิติประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำ 
และกำรพัฒนำองค์กร กำรประเมินควำมสอดคล้อง/ควำมเชื่อมโยงของกำรถ่ำยทอดจำกวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้
ในกฎหมำยจัดตั้ง/แผนยุทธศำสตร์ (Coherence to mandate)  

2) กำรประเมินแผนงำนโครงกำร เป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลแผนงำน/โครงกำรและประเมิน
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนของ สดร. ซึ่งได้ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด OECD/DAC 
มำใช้ในกำรประเมิน 

ส่วนที่ 2 เป็นกำรประเมินผลด้ำนคุณภำพกำรบริกำร โดยกำรประเมินประยุกต์ใช้กรอบ
แนวคิดคุณภำพกำรให้บริกำร SERVQUAL  

โดยผลกำรประเมินแต่ละหัวข้อมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 สรุปการประเมินภาพรวมตามวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร 

สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

3.1 การประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร  
3.1.1 สรุปการประเมินความสอดคล้อง/ความเชื่อมโยงของการถ่ายทอดจากวัตถุประสงค์ที่

ระบุไว้ในกฎหมายจัดตั้ง 
 

สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ  (องค์กำรมหำชน) จัดตั้งขึ้นโดยพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้ง
สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2552 โดยอำศัยอ ำนำจ
ตำมมำตรำ 5 แห่ง พระรำชบัญญัติองค์กำรมหำชน พ.ศ. 2552 มีสถำนะเป็น “หน่วยงำนของรัฐและเป็นนิติ
บุคคล” เพ่ือจัดท ำบริกำรสำธำรณะเฉพำะด้ำนที่เก่ียวกับ  

1) ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์  
2) สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติและนำนำชำติกับสถำบันต่ำงๆ 

ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
3) ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอื่นของรัฐ  

สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ                                                                                                                                                                              
4) บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์  
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สดร. ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ รวมทั้งมำตรกำรในกำรด ำเนินงำนเพ่ือรองรับภำรกิจ
ตำมวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง และมีกำรจัดท ำกิจกรรม แผนงำน โครงกำร ที่สอดคล้องกับภำรกิจ โดยกิจกรรม 
แผนงำน โครงกำรเหล่ำนี้ได้ก่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ทั้งในส่วนที่ประเมินผลได้ในเชิงปริมำณ
และเชิงคุณภำพ โดยสำมำรถอธิบำยควำมเชื่อมโยงกันได้จำกแผนภำพที่  3.4 แสดงถึงห่วงโซ่ผลลัพธ์ (result 
chain) ของกำรด ำเนินงำน ที่เกิดขึ้นจำกกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์ ยุทธศำสตร์ไปสู่มำตรกำร ซึ่งส่งผลไปสู่ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบในที่สุด  โดยจำกกำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนศึกษำเอกสำร
ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของ สดร. สรุปควำมเห็น วิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ ทิศทำงงำนวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์
และควำมเชื่อมโยงกำรด ำเนินงำนกับวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร ดังนี้ 

 

 วิสัยทัศน์ ทิศทางงานวิจัยด้านดาราศาสตร์และยุทธศาสตร์  

 วิสัยทัศน์ : “เป็นองค์กรที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนดำรำศำสตร์ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต”้ 

จำกกำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้เสียได้ให้ควำมเห็นต่อวิสัยทัศน์ของ สดร. พบว่ำนักวิจัยบำงส่วนเห็นว่ำ
หำก สดร. มุ่งไปจับมือกับประเทศที่มีควำมเป็นเลิศและมีศักยภำพจะได้ประโยชน์กว่ำกำรเป็นเลิศหรือเป็น
ศูนย์กลำงของภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อีกท้ังกำรวำงองค์กรเป็นศูนย์กลำงจะท ำให้ประเทศอ่ืนๆ อำจให้
ควำมร่วมมือน้อยลง และอำจต้องรับผิดชอบงำนเลขำและดูแลประสำนงำนด้ำนเอกสำรมำกขึ้น  

หำกพิจำรณำว่ำกำรด ำเนินงำนตำมห่วงโซ่ฯ ของ สดร. จะผลักดันงำนวิจัยของไทยให้เป็นเลิศในระดับ
สำกลหรือไม่ ผลกำรวิเครำะห์พบว่ำสถำนะของ สดร. ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรเริ่มต้น ในกำรเสริมสร้ำงโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนและบุคลำกรให้อยู่ในระดับที่เทียบเท่ำสำกล ทั้งนี้แผนงำน มำตรกำร และกำรด ำเนินงำน มีควำม
สอดคล้องต่อกำรน ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำในทิศทำงดังกล่ำว แต่ก็ต้องใช้เวลำในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องใน
ระยะยำวจึงจะสำมำรถประเมินผลได้ 

 ทิศทางงานวิจัย : สดร. ก ำหนดทิศทำงงำนวิจัย 4 หัวข้อ ได้แก่ 

1. ผลกระทบจำกอวกำศที่มีต่อมนุษย์และโลก 
2. ควำมเข้ำใจในหลักกำรฟิสิกส์ของเอกภพ 
3. กำรศึกษำดำวเครำะห์และสิ่งมีชีวิตนอกระบบสุริยะ 
4. ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรก ำเนิดของเอกภพ 

โดย สดร. ได้ให้น้ ำหนักควำมส ำคัญกับหัวข้อที่ 1 และหัวข้อที่ 2 มำกกว่ำ ทั้งนี้นักวิจัยบำงส่วนเห็นว่ำ
หัวข้อค่อนข้ำงกว้ำง อำจไม่ Focus แต่บำงคนก็เห็นว่ำอำจเป็นข้อดี เนื่องจำกกำรวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์
ปัจจุบันขึ้นกับควำมสนใจของนักวิจัยและควำมพร้อมของเครื่องมือเทคโนโลยี 

 ยุทธศาสตร์ : สดร. ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน 5 ข้อ มีเป้ำประสงค์และกลยุทธ์กำร
ด ำเนินงำนแต่ละยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. การพัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ ผลงำนวิจัยทำงด้ำนดำรำศำสตร์มี
คุณภำพระดับสำกล 

1. สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรวิจัย 

2. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

2. การสนับสนนุและประสานความ
ร่วมมือ 

ให้บริกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนและขอ้มูล
ด้ำนดำรำศำสตร ์

1. พัฒนำระบบริหำรจดักำรโครงสร้ำง
พื้นฐำน 

2. พัฒนำระบบสำรสนเทศทำง 
ดำรำศำสตร ์

3. การสร้างความตระหนักและการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีด้าน
ดาราศาสตร์ 

ส่งเสริมบรรยำกำศและควำมตื่นตัว
ทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ของประเทศ และ
เป็ น ศู นย์ ก ล ำ ง ใน ภู มิ ภ ำค เ อ เ ชี ย
ตะวันออกเฉียงใต้ในกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์และเทคโนโลยี 

1. สร้ำงควำมตื่นตัวและตระหนักทำง
วิทยำศำสตร์สู่สำธำรณชน 

2. จัดโครงกำรถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำน
ดำรำศำสตร์ที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำร 

4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มีโครงสร้ำงพื้นฐำนที่สนับสนุนและเอื้อ
ต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 

1.  พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ทันสมัย
และ เอื้ อต่ อกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 

5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัวและ
มีประสิทธิภำพ 

1.  จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

2.  น ำระบบสำรสนเทศมำพัฒนำกำร
ท ำงำน 

3 . พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ทั น ต่ อ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลง 

4.  สร้ำงค่ำนิยมร่วมและสนับสนุนกำร
จัดกำรควำมรู้ 

5.  พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกร 

6.  พัฒนำระบบกำรประชำสัมพันธ์ 

จำกกำรพิจำรณรำยละเอียดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์ กลยุทธ์
กำรด ำเนินงำนและโครงกำรมีข้อสังเกต ดังนี้ 

 

 



 รายงานฉบบัสมบูรณ์ (Final Report) โครงการการประเมินผลการด าเนินงานของ 
สถาบันวิจัยดาราศาสตรแ์ห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในชว่ง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557) 

 

 

 

 3 - 4 
 

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

 สดร. ควรทบทวนกำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จภำยใต้ยุทธศำสตร์ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำร
พัฒนำงำนวิจัยสู่ควำมเป็นเลิศ จำกเดิมท่ีก ำหนดตัวชี้วัด ได้แก่ จ ำนวนหน่วยวิจัยเครือข่ำย จ ำนวน
โครงกำรวิจัยและพัฒนำที่ร่วมมือกับภำครัฐและเอกชน ดังแสดงในแผนภำพที่ 3.1 ทั้งนี้ ตัวชี้วัด
ควรสะท้อนควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัย ทั้งในเชิงผลลัพธ์และผลกระทบ เช่น ค่ำกำรอ้ำงอิง
ผลงำนวิจัย (Citation Searching) กำรพิจำรณำค่ำ Impact Factor ของวำรสำรที่เผยแพร่
งำนวิจัย เป็นต้น 

  
แผนภาพที่ 3.1 แผนภำพยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำงำนวิจัยสู่ควำมเป็นเลิศ 

 กลยุทธ์และกิจกรรมภำยใต้ยุทธศำสตร์ ที่ 2 กำรสนับสนุนและประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำยนอก ไม่สอดคล้องกับชื่อประเด็นยุทธศำสตร์ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่เน้นไปทำงกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพื้นฐำน รวมทั้งสื่อกำรเรียนรู้และสำรสนเทศด้ำนดำรำศำสตร์มำกกว่ำกำรประสำนควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก ดังแสดงในแผนภำพที่ 3.2 
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ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกัน  
 

แผนภาพที่ 3.2 แผนภำพยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสนับสนุนและประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก 

 อย่ำงไรก็ตำม กำรไม่เชื่อมโยงหรือสอดคล้องกันนี้ เป็นเพียงกำรไม่สอดคล้องกันทำงเอกสำร
เท่ำนั้น แต่ในกำรด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำงๆ สดร. มีกำรก ำหนดกิจกรรมที่เป็นตัวผลักดันยุทธศำสตร์
ดังกล่ำวไว้แต่กระจำยไปตำมยุทธศำสตร์ด้ำนอ่ืนๆ  

 การเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร 
โดยจำกกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงตั้งแต่วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 

และ แผนงำน/โครงกำร พบว่ำวัตถุประสงค์ ยุทธศำสตร์ และถ่ำยทอดมำเป็นกลยุทธ์ แผนงำนและ
มำตรกำรของ สดร. นั้นมีควำมเชื่อมโยงกัน กำรด ำเนินงำนสอดคล้องและครบถ้วนตำมวัตถุประสงค์
กำรจัดตั้งองค์กร ดังแสดงในแผนภำพที่ 3.3 ซึ่งอธิบำยได้ว่ำภำรกิจของ สดร. มีวัตถุประสงค์หลัก 2 ข้อ 
ได้แก่ ภำรกิจด้ำนกำรค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ และภำรกิจกำรบริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ ส ำหรับภำรกิจด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ใน
ระดับชำติและนำนำชำติ กับสถำบันต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทั้งภำรกิจกำรส่งเสริม สนับสนุน 
และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้องและ
ภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของ สดร. เชื่อมโยงรองรับวัตถุประสงค์
จัดตั้งองค์กรอย่ำงครบถ้วน และจำกกำรด ำเนินงำนของ สดร. สำมำรถถ่ำยทอดควำมส ำเร็จในระดับผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ ดังแสดงในห่วงโซ่ผลลัพธ์ (result chain) ตำมแผนภำพที่ 3.4  
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วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้าน
ดาราศาสตร์

สร้างเครือข่ายการวิจัยและ
วิชาการด้านดาราศาสตร์ใน
ระดับชาติและนานาชาติกับ
สถาบันต่าง  ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสาน
ความร่วมมือด้านดาราศาสตร์
กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
สถาบันการศ ก าอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
และภาคเอกชน ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ                                                                                                                

บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์

การพัฒนางานวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศ

- การสร้างความตระหนักและ
การถ่ายทอดความรู้/
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์
- การสนับสนุนและประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ

- สร้างความเข้มแข งด้านการวิจัย
- การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ท้ังในและต่างประเทศ

- การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี
ทางดาราศาสตร์
- ให้บริการข้อมูลสารสนเทศทางดารา
ศาสตร์
- การสร้างความตื่นตัวและตระหนัก
ทางวิทยาศาสตร์ต่อสาธารณชน

- การสร้างหอดูดาวแห่งชาติ
- การสร้างหอดูดาวในภูมิภาค
- ติดต้ังกล้องโทรทรรศน์
- จัดหาและพัฒนาเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์

- การพัฒนาบุคลากร

- การพัฒนาระบบงานสารสนเทศใน
การท างาน

- การสรรหาและพัฒนานักวิจัย
- การสนับสนุนนักวิจัยเครือข่าย
- การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน
ท้ังในและต่างประเทศ

- การอบรมให้ความรู้  กับกลุ่มเยาวชน
- การอบรมให้ความรู้  กลุ่มครูผู้สอนด้านดารา
ศาสตร์
- การอบรมให้ความรู้กับนักดาราศาสตร์สมัครเล่น 
หรือผู้สนใจทั่วไป
- การจัดท าเอกสารและเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
เผยแพร่/นิทรรศการด้านดาราศาสตร์
การเข้าร่วมกิจกรรม
- การให้ความรู้ต่อสาธารณชนต่อเหตุการณ์ทาง
ดาราศาสตร์

- การก่อสร้างหอดูดาวในภูมิภาค
- การจัดหาจัด ื้อครุภัณ ์ทางดารา
ศาสตร์ (ส าหรับการวิจัยและให้
ความรู้ท้ังส่วนกลางและภูมิภาค) 
- การพัฒนาเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์

- การอบรมและพัฒนาบุคลากรของ 
สดร.
- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการท างาน
- การประชาสัมพันธ์

 
แผนภาพที่ 3.3 แผนภำพควำมเชื่อมโยงตั้งแต่วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และ แผนงำน/โครงกำร 
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แผนภาพที่ 3.4 แผนภำพห่วงโซ่ผลลัพธ์ (result chain) ของกำรด ำเนินงำน แสดงกำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ไปสู่กิจกรรมหลัก ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ                                                                      
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จำกควำมเชื่อมโยงในกำรด ำเนินงำนของ สดร. พบว่ำ แม้ว่ำกำรด ำเนินงำนจะมีควำมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร แต่กำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ด้ำนกำรค้นคว้ำวิจัยและพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ 
ยังมีข้อจ ำกัดของจ ำนวนนักวิจัย ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรสรรหำและพัฒนำนักวิจัย และกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งด้ำนบริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ ซึ่งยังไม่ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ เนื่องจำกข้อจ ำกัดบุคลำกร ตลอดจนกำรกิจกรรมหลักท่ีจังหวัดเชียงใหม่ ท ำให้คนเข้ำถึงได้ยำก 

 การก าหนดเป้าหมายหรือความส าเร จของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กร 
ในอนำคต สดร. อำจพิจำรณำด้ำนตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งอำจปรับให้มีควำมบ่งชี้ชัดเจน และมี

เป้ำหมำยในด้ำนคุณภำพ ในด้ำนกำรประเมินผลงำนวิจัยและกำรเผยแพร่ควำมรู้ควรมีตัวชี้วัดที่บ่งชี้คุณภำพ
ของผลงำน สำมำรถประเมินผลลัพธ์ หรือผลกระทบ ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  

- ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ที่ 1 ด้ำนกำรค้นคว้ำ วิจัย พัฒนำดำรำศำสตร์ นอกจำกจะระบุเป็นจ ำนวน
บทควำมที่ตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว อำจจะระบุประเภทของสื่อที่เผยแพร่ เช่น ระบุว่ำบทควำมนั้นได้ตีพิมพ์ใน
วำรสำรทำงวิชำกำรประเภทใด อีกท้ังมีกำรระบุผลลัพธ์ในกำรน ำไปใช้ เช่น กำรได้รับกำรอ้ำงอิงจำกบทควำมที่
ตีพิมพ์แล้วมีจ ำนวนเท่ำใด วำรสำรที่ได้รับกำรตีพิมพ์มีดัชนีผลกระทบทำงวิชำกำร (impact factor) ได้สูง
เพียงไร 

- ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ที่ 4 กำรบริหำร ถ่ำยทอดควำมรู้ และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ นอกจำก
จะมีตัวชี้วัดด้ำนควำมพึงพอใจแล้ว อำจมีกำรทดสอบควำมรู้ ประเมินกำรน ำเอำควำมรู้ไปเผยแพร่ต่อเนื่องหรือ
ขยำยผลต่อด้วย และในอนำคตอำจมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลกระทบในด้ำนควำมตื่นตัวของควำม
สนใจในควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ เช่น อัตรำกำรเพ่ิมของผู้ที่สมัครเข้ำร่วมกิจกรรมทำงดำรำศำสตร์ของผู้สมัครที่
มีควำมสนใจ  

 
3.1.2 สรุปผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

เมื่อพิจำรณำปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กำรด ำเนินงำนของ สดร. ประเด็นหลักจะเป็นงบประมำณใน
กำรด ำเนินงำน เมื่อพิจำรณำกำรใช้จ่ำยงบประมำณเพ่ือสนับสนุนด ำเนินกำรต่ำงๆ  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2555 – 2557 พบว่ำงบประมำณส่วนใหญ่ของ สดร. ใช้จ่ำยไปกับกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน โดยมี
งบประมำณคิดเป็นร้อยละ 50.98 ของงบประมำณทั้งหมด รองลงมำเป็นงบประมำณในกำรสร้ำงควำม
ตระหนักและให้ควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ คิดเป็นร้อยละ 22.96 งบประมำณส ำหรับกำรวิจัยและพัฒนำ คิดเป็น
ร้อยละ 15.40 และงบประมำณส ำหรับกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรร้อยละ 10.67 โดยเหตุผลของกำรใช้
จ่ำยตำมกรอบงบประมำณดังกล่ำว เนื่องจำก งำนวิจัยและพัฒนำทำงด้ำนดำรำศำสตร์ มีควำมต้องกำร
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน โดยเฉพำะอุปกรณ์เครื่องมือและเทคโนโลยีส ำหรับงำนวิจัย ตลอดจนกำรสร้ำงหอดูดำว
ภูมิภำคในกำรรองรับกิจกรรมทำงด้ำนดำรำศำสตร์ในภูมิภำค อีกทั้งในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 - 2557 
นักวิจัยของ สดร. มีเพียง 8 คน เป็นคนไทยเพียง 2 คนและคนต่ำงชำติ 6 คน ท ำให้กำรผลิตงำนวิจัยต่ำงๆ ใน
แต่ละปียังไม่มำกนัก อีกทั้งกำรท ำงำนวิจัยทำงด้ำนดำรำศำสตร์หำกมีอุปกรณ์เครื่องมือที่มีประสิทธิภำพ ก็ไม่ได้
ใช้งบประมำณสูงเช่นงำนวิจัยประเภทอ่ืนๆ โดยจำกกำรด ำเนินงำนของ สดร. สำมำรถสรุปผลในแต่ละมิติได้
ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 3.5 สัดส่วนกำรใช้จ่ำยงบประมำณของ สดร. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 
 

 สรุปผลการด าเนินงานมิติประสิทธิผล 
 กลยุทธ์ด้านการวิจัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและวิชาการด้าน 

ดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติ 
 ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557 สดร. ได้ด ำเนินงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
งำนวิจัยสู่ควำมเป็นเลิศ โดยมีเป้ำหมำยในกำรเป็นศูนย์กลำงในกำรค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ใน
ภูมิภำค ตลอดจนกำรมีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนในระดับสำกล ทั้งนี้ กลยุทธ์ด้ำนกำรวิจัย
ของ สดร. ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 แบ่งเป็น 
 

1. การสรรหาและพัฒนานักวิจัยของ สดร. : สดร. มีบุคลำกรด้ำนกำรวิจัย 8 คน โดยเป็นนักวิจัยชำวไทย 
2 คน และนักวิจัยชำวต่ำงชำติ 6 คน ท ำให้งำนวิจัยส่วนใหญ่เป็นงำนวิจัยที่ สดร. ด ำเนินกำรร่วมกับ
สถำบันกำรศึกษำหรือหน่วยงำนภำยนอก อย่ำงไรก็ตำม สดร. ได้รับทุนจำกกระทรวงวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี เพ่ือคัดเลือกนักศึกษำรับทุนกำรศึกษำในสำขำที่เกี่ยวข้องกับดำรำศำสตร์ในระดับปริญญำตรี 
โท เอก โดยผู้ที่ได้รับทุนกำรศึกษำจะต้องปฏิบัติงำนให้กับ สดร . หลังจบกำรศึกษำ ปัจจุบันมีผู้ได้รับ
ทุนกำรศึกษำทั้งหมด 19 คน ซึ่งช่วยลดข้อจ ำกัดด้ำนจ ำนวนนักวิจัยได้ในระดับหนึ่ง โดยคำดว่ำจะจบ
กำรศึกษำกลับมำแต่ละช่วงเวลำ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 3.6 จ ำนวนผู้ได้รับทุนกำรศึกษำที่คำดว่ำจะจบในแต่ละปี 

กำรวิจัยและพัฒนำ
15.4  

กำรสร้ำงควำม
ตระหนักและให้

ควำมรู้
22.96 

กำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน
5 .9  

กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำร

1 .67 
46,037,431.48 บำท 

69,239,992.85 บำท 
153,765,307.88 บำท 

32,073,296.06 บำท 
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ทั้งนี้ สดร. ควรมีกำรวำงแผน เตรียมกำรรองรับนักวิจัยที่อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำต่อ และก ำลังจะ
กลับมำปฏิบัติงำนกับ สดร. ทั้งอัตรำก ำลัง แผนงำนด้ำนกำรวิจัย กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

นอกจำกนี้ สดร. มีกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรด้ำนกำรวิจัย ได้แก่ 
 โครงการบรรยายพิเศ จากผู้เชี่ยวชาญทางดาราศาสตร์ โดย สดร. เชิญผู้เชี่ยวชำญด้ำน

ดำรำศำสตร์ที่เดินทำงผ่ำนประเทศไทย มำบรรยำยพิเศษ ถ่ำยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
ให้แก่นักเรียน นักศึกษำ นักวิจัย คณำจำรย์ และผู้สนใจทั่วไป ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรกระตุ้น
ให้เกิดควำมสนใจในวิชำดำรำศำสตร์หรือฟิสิกส์ดำรำศำสตร์แล้ว ยังเปิดโอกำสให้บุคลำกร
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ของไทยได้ปรึกษำหำรือกับผู้เชี่ยวชำญด้ำนดำรำศำสตร์โดยตรง ทั้งนี้ 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนดำรำศำสตร์ที่ สดร. เคยเชิญมำบรรยำย เช่น ศำสตรำจำรย์ Michael F. 
Bode ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฟิสิกส์ดำรำศำสตร์ (Astrophysics Research Institute: 
ARI) จำกมหำวิทยำลัย Liverpool John Moores ประเทศอังกฤษ บรรยำยในหัวข้อ 
Sciences with the Liverpool Telescopes ศำสตรำจำรย์ Andreas Quirrenbach จำก 
The Heidelberg-Konigstuhl State Observatory มหำวิทยำลัย Heidelberg ประเทศ
เยอรมนี บรรยำยในหัวข้อ Planets Around Very Big and Very Small Stars เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิศวกรรม โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 สดร. ได้ส่ง
เจ้ำหน้ำที่ของ สดร. ไปฝึกอบรมและดูงำนเทคนิคกำรยกกระจกและล้ำงเคลือบกระจกของ
กล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร ที่ประเทศออสเตรเลีย โครงกำรดังกล่ำว
ช่วยให้เจ้ำหน้ำที่ของ สดร. มีควำมรู้เพียงพอที่จะซ่อมบ ำรุงและดูแลรักษำกล้องโทรทรรศน์ได้
ด้วยตนเอง ท ำให้ช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงช่ำงจำกต่ำงประเทศ ซึ่งคิดอัตรำค่ำจ้ำง
รำวชั่วโมงละ 1   ดอลลำร์สหรัฐ ทั้งนี้ สดร. จะเคลือบกระจกกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำน
ศูนย์กลำง 2.4 เมตร เป็นครั้งแรกในปี 2559 

 
2. การสนับสนุนนักวิจัยเครือข่าย ประกอบด้วย 

2.1 การสนับสนุนทุนวิจัย สดร. มีกำรสนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยภำยนอก โดยในปี 2557 สดร. 
สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยภำยนอกจ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรผลกระทบของละออง
ลอยในบรรยำกำศต่อกำรแผ่รังสีดวงอำทิตย์และสภำพภูมิอำกำศในพ้ืนที่ภำคเหนือ ระยะที่ 1 
กรณีศึกษำช่วงฤดูไฟป่ำปี ค.ศ. 2 13 และโครงกำรกำรจ ำแนกชนิดของเมฆ โดยใช้ข้อมูลกำรแผ่รังสี
ดวงอำทิตย์จำกหอดูดำวแห่งชำติ ดอยอินทนนท์ 

โครงกำรบรรยำยพิเศษจำกผู้เชี่ยวชำญทำงดำรำศำสตร ์
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2.2 การสนับสนุนอุปกรณ์และเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัยด้านดาราศาสตร์ ได้แก่  
 กล้องโทรทรรศน์ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 2.4 เมตร ณ หอดูดำวแห่งชำติเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นกล้องโทรทรรศน์ที่มีประสิทธิภำพสูงที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ แต่เนื่องจำกสภำพภูมิอำกำศของประเทศไทย ท ำให้กล้องมีระยะเวลำกำรใช้งำน
เพียง 6 เดือน จำกตลอดระยะเวลำทั้ง 12 เดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของเวลำทั้งหมด 
ทั้งนี้ ในกำรจัดสรรเวลำกำรใช้กล้องในช่วงระยะเวลำ 6 เดือนที่สำมำรถใช้งำนได้ สดร. 
ได้เปิดโอกำสให้กับนักวิจัยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และนักวิจัยของ สดร. และนักวิจัย
ภำยนอก สดร. โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกงำนวิจัยและจัดสรรเวลำ (Time 
Allocation Committee: TAC)  ซึ่ งประกอบด้วยผู้บริหำร นักวิจัยภำยในและ
ภำยนอกสถำบัน เพื่อพิจำรณำคัดเลือกค ำขอใช้กล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 
2.4 เมตร จำกข้อเสนองำนวิจัยของนักวิจัยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญตำมเป้ำหมำยงำนวิจัยทำงวิทยำศำสตร์ (Science Goal) และให้โอกำสแก่
นักวิจัยของ สดร. และนักวิจัยชำวไทยเป็นอันดับแรก ทั้งนี้ จำกแผนภำพที่ 3.7 จะเห็นได้ว่ำ 
สดร. จัดสรรกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ให้แก่นักวิจัยชำวไทยเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนจำก ร้อยละ 
32 ของจ ำนวนคืนกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ในปี 2556 เป็นร้อยละ 52 ในปี 2557 ใน
จ ำนวนนี้เป็นกำรจัดสรรกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ให้แก่นักวิจัยชำวไทยที่เป็นบุคลำกรของ 
สดร. เป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ   ของจ ำนวนคืนกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ในปี 2556 
เป็นร้อยละ 11 ในปี 2557 และจัดสรรให้แก่นักวิจัยชำวไทยที่ไม่ได้เป็นบุคลำกรของ สดร. เป็น
สัดส่วนเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 24 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 41 ในปี 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8%

24%

29%

39%

ปี     

11%

41%34%

14%

ปี     

นักวิจัย สดร   ไทย 

นักวิจัยภำยนอก สดร   ไทย 

นักวิจัย สดร   ต่ำงชำติ 

นักวิจัยภำยนอก สดร   ต่ำงชำต ิ

56 คืน
 32% 

117 คืน
 68% 

ปี     

85.5 คืน
 52% 

79.85 คืน
 48% 

ปี     

จ ำนวนคืนกำรใช้งำนกล้อง
โทรทรรศน์ทีจ่ัดสรรให้แก่
นักวิจัยไทย

จ ำนวนคืนกำรใช้งำนกล้อง
โทรทรรศน์ทีจ่ัดสรรให้แก่นกัวิจัย
ต่ำง ำติ

 
แผนภาพที่ 3.7 สัดส่วนกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร 

 
 

ระยะเวลาการใช้
งาน 5 % เทียบ
กับระยะเวลาทัง้ปี 

สัดส่วนระยะเวลาการใช้งานกล้องโทรทรรศน์
ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 2.4 เมตร
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 กล้องโทรทรรศน์ PROMPT8 ซึ่งเป็นกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง  .6 เมตร 
บ น ฐ ำ น ก ล้ อ ง ที่ ค ว บ คุ ม ด้ ว ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ระยะไกล ณ หอดูดำวเซอร์โร 
โทโลโล (Cerro Tololo Inter-American 
Observatory) ประเทศชิลี โดยผู้รับบริกำร
ต้องยื่นค ำขอใช้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ 
PROMPT  ผ่ำนระบบ Skynet เมื่อ สดร. 
พิจำรณำอนุมัติค ำขอแล้ว ผู้ยื่นค ำขอจะ
ได้รับ Username และ Password เพ่ือใช้
งำนกล้องตำมเวลำที่ร้องขอเท่ำนั้น และ
เมื่อใช้งำนเสร็จแล้ว ผู้รับบริกำรต้องส่ง 
“รำยงำนเสร็จสิ้นกำรสังเกตกำรณ์” ให้ สดร. ด้วย ทั้งนี้กล้องโทรทรรศน์ PROMPT8 เริ่มเปิด
ใช้งำนตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2556 โดยมีจ ำนวนรำยกำรใช้งำนเฉลี่ย 62 รำยกำรต่อคืน 
โดยมีโครงกำรวิจัยของ สดร. ที่ใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ PROMPT8 จ ำนวน 8 งำนวิจัย 
นอกจำกนี้ ยังมีกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ PROMPT8 เพ่ือให้บริกำรทำงวิชำกำร รวมทั้ง
สนับสนุนงำนวิจัยของหน่วยงำนภำยนอกด้วย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.8 จ ำนวนงำนวิจัย/โครงงำนจำกกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ PROMPT8  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2556-2557 

 
 กล้องโทรทรรศน์ ณ หอดูดาวภูมิภาค ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 กำรก่อสร้ำงหอ

ดูดำวภูมิภำคยังอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน จึงยังไม่มีกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ ณ หอดูดำว
ภูมิภำค เพ่ือกำรวิจัย ปัจจุบันมีหอดูดำวภูมิภำคที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ ได้แก่ หอดูดำวเฉลิม  
พระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ และหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  

งำนวิจัยของ สดร.
(  งำนวิจัย)

โครงกำรอบรมครู
เชิงปฏิบัติกำร 
(2  โครงงำน)

ภำพถ่ำยวัตถุ
ท้องฟ้ำและ

ปรำกฎกำรณ์ดำรำ
ศำสตร ์

(  โครงงำน)

กำรสนับสนุน
งำนวิจัยและ

หน่วยงำนอ่ืนๆ
(5 งำนวิจัย)
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พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มมีกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์เพ่ือกำรวิจัยได้ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 255  

2.3 การสนับสนุนด้านอ่ืน  สดร. สนับสนุนงบประมำณให้แก่นักวิจัยและนักวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ใน
กำรเข้ำร่วมเสนอผลงำนด้ำนดำรำศำสตร์ ฟิสิกส์ดำรำศำสตร์ และเอกภพวิทยำ ในกำรประชุม
วิชำกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทั้งเป็นเจ้ำภำพในกำรจัดประชุมวิชำกำรด้ำนดำรำ
ศำสตร์ ซึ่งเป็นโอกำสให้นักวิทยำศำสตร์ในระดับประเทศและนำนำชำติได้ตรวจสอบ ติดตำมควำม
คืบหน้ำ ซักถำม ให้ข้อเสนอแนะต่องำนวิจัยของ สดร . รวมถึงโอกำสในกำรพบปะกับนักวิจัย 
คณำจำรย์ นักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ จำกสถำบันวิจัยและสถำบันกำรศึกษำทั้งภำยในและ
ต่ำงประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น วิสัยทัศน์ และแสวงหำควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย 

 
3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติ 

ได้แก่ 
3.1 การลงนามบันท กความร่วมมือทางวิชาการและการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานต่าง  ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ เช่น กำรลงนำมบันทึกควำมร่วมมือกับองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดน่ำน
เพ่ือพัฒนำบุคลำกรและทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนดำรำศำสตร์ กำรลงนำมบันทึกควำมร่วมมือกับ
สถำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพ่ือพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนดำรำศำสตร์ กำรลงนำมบันทึกควำมร่วมมือกับ  Nanjing Institute of 
Astronomical Optics & Technology (NIAOT) สำธำรณรัฐประชำชนจีน ในกำรสร้ำง Fiber-
fed Medium Resolution Echelle Spectrograph ส ำหรับติดตั้งกับกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้น
ผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร เพ่ือใช้วัดควำมเข้มของแสงดำวหรือเทหวัตถุในควำมยำวคลื่นต่ำงๆ เป็นต้น 
รวมทั้งมีกำรจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น กำรร่วมกับ National Astronomical 
Observatory of Japan (NAOJ) ประเทศญี่ปุ่น จัดโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร You are 
Galileo Workshop in Thailand เป็นต้น นับเป็นกำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรให้เข้มแข็งข้ึน และพร้อมรองรับกำรด ำเนินงำนด้ำนงำนวิจัยของ สดร. ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กำรลงนำมบันทึกควำมร่วมมือกับ 
Nanjing Institute of Astronomical 

Optics & Technology (NIAOT) 
 

โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
You are Galileo Workshop in Thailand

ร่วมกับ National Astronomical Observatory 
of Japan (NAOJ)  
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3.2 โครงการความร่วมมือระหว่าง สดร. กับ 
Warwick University และ University of 
Sheffield ในกำรให้นักวิจัยและวิศวกรของ 
Warick Univerity และ University of 
Sheffield เข้ำมำซ่อมบ ำรุงกล้องโทรทรรศน์
ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร รวมทั้ง
จัดสรรเวลำในกำรใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ 
ปีละ 25 คืน โดย สดร. รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้นในประเทศไทย ทั้งนี้ โครงกำรดังกล่ำวเป็นโครงกำรต่อเนื่องจำกโครงกำรติดตั้งกล้อง
บันทึกภำพควำมเร็วสูง Ultraspec ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงกันแล้ว   
ยังก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และเทคโนโลยีใหม่จำกต่ำงประเทศอีกด้วย โดยควำมร่วมมือด้ำนนี้ 
นักวิจัยภำยนอกได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นควำมร่วมมือที่เกิดประโยชน์ด้ำนกำรวิจัยเป็นอย่ำงมำก 

3.3 โครงการศ ก าและสังเกตการณ์ท้องฟ้าใน ีกฟ้าใต้ เป็นโครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำง สดร. กับ 
University of North Carolina ในกำรติดตั้งกล้องโทรทรรศน์ PROMPT8 ซึ่งเป็นกล้องโทรทรรศน์
ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง  .6 เมตร บนฐำนกล้องที่ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ระยะไกล ณ หอดู
ดำวเซอร์โร โทโลโล (Cerro Tololo Inter-American Observatory) ประเทศชิลี ทั้งนี้ หอดูดำว
ดังกล่ำวช่วยขยำยขอบเขตในกำรศึกษำท้องฟ้ำในซีกฟ้ำใต้ อันมีลักณะแตกต่ำงจำกท้อง ฟ้ำใน
ประเทศไทย ซึ่งอยู่ในซีกฟ้ำเหนือ อีกทั้งสำมำรถสังเกตกำรณ์ท้องฟ้ำได้มำกกว่ำ 3   คืนต่อปี 
นอกจำกนี้ ที่ตั้งหอดูดำวอยู่ฝั่งตรงข้ำมโลกกับประเทศไทย ท ำให้สำมำรถใช้กล้องโทรทรรศน์เพ่ือ
สังเกตกำรณ์ท้องฟ้ำในขณะช่วงเวลำกลำงวันของประเทศไทยได้ 

3.4 โครงการติดตั้งอุปกรณ์เฝ้าระวังวัตถุที่อาจมีภัยคุกคามต่อโลก เป็นโครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำง 
สดร. กับกองทัพอำกำศ (ทอ.) โดย สดร. ติดตั้งกล้องโทรทรรศน์ส ำหรับติดตำมดำวเทียมและวัตถุ
อวกำศ บนพ้ืนที่ของ ทอ. ซึ่งมีท ำเลเหมำะสมในกำรสังเกตกำรณ์วัตถุบนท้องฟ้ำ ทั้งนี้ สดร. ติดตั้ง
กล้องโทรทรรศน์แล้วเสร็จในเดือนเมษำยน 255  

ผลงานด้านการวิจัยของ สดร. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ได้แก่ 
1. การวิจัยโดยบุคลากรของ สดร. มีโครงกำรวิจัยที่ สดร. ด ำเนินกำรเอง 1 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรน ำร่อง

กำรจัดท ำระบบ Automatic Reduction Pipeline และ Data Archiving ส ำหรับหอดูดำวเฉลิมพระ
เกียรติฯ 

2. การวิจัยร่วมกับเครือข่าย สดร. ท ำโครงกำรวิจัยร่วมกับสถำบันกำรศึกษำหรือหน่วยงำนภำยนอกถึง  
23 โครงกำร เช่น โครงกำรศึกษำกลไกกำรเปลี่ยนแปลงของควำมเข้มรังสีคอสมิคกำแลกซีภำยในพำยุ
สุริยะชนิดเมฆแม่เหล็ก โครงกำรศึกษำแสงดำวด้วยเทคนิคปรำกฏกำรณ์ดวงจันทร์บังดำวฤกษ์ Lunar 
Occultations (LO) โครงกำรกำรใช้ช่องว่ำงในกำรวิจัยเงื่อนไขเริ่มต้นของจักรวำล โครงกำรกล้อง
โทรทรรศน์วิทยุเพ่ือกำรศึกษำ (Radio Telescopes for Educational Purposes) (ระยะที่ 1) ปี 2557 
เป็นต้น 
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แผนภาพที่ 3.9 จ ำนวนโครงกำรวิจัยของ สดร. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557 
 

3. การเผยแพร่งานวิจัย/บทความทางวิชาการ สดร. มีบทควำมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำร/งำนประชุม
ระดับชำติ จ ำนวน 26 เรื่อง และบทควำมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวำนสำร/งำนประชุมระดับนำนำชำติ 
จ ำนวน 92 เรื่อง ขณะที่มีกำรเข้ำร่วมประชุมหรือเสนอผลงำนทำงวิชำกำรในกำรประชุมระดับนำนำชำติ 
32 เรื่อง เป็นที่น่ำสังเกตว่ำ สดร. มีจ ำนวนบทควำมตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนำนำชำติ รวมถึงกำรเข้ำร่วม
ประชุมหรือเสนอผลงำนทำงวิชำกำร เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
วิจัยของ สดร. มีควำมก้ำวหน้ำและมีควำมต่อเนื่องมำโดยตลอด 
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แผนภาพที่ 3.10 จ ำนวนบทควำมตีพิมพ์เผยแพร่ของ สดร. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557 
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แผนภาพที่ 3.11 จ ำนวนเรื่องในกำรเข้ำร่วมประชุม/เสนอผลงำนทำงวิชำกำรในกำรประชุม 
ระดับนำนำชำติของ สดร. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557 

 
4. การวิจัยของเครือข่าย สดร. สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยภำยนอกจ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำร

ผลกระทบของละอองลอยในบรรยำกำศต่อกำรแผ่รังสีดวงอำทิตย์และสภำพภูมิอำกำศในพ้ืนที่ภำคเหนือ 
ระยะที่ 1 กรณีศึกษำช่วงฤดูไฟป่ำปี ค.ศ. 2 13 และโครงกำรกำรจ ำแนกชนิดของเมฆ โดยใช้ข้อมูลกำร
แผ่รังสีดวงอำทิตย์จำกหอดูดำวแห่งชำติ ดอยอินทนนท์ ทั้งนี้ เป็นที่น่ำสังเกตว่ำ สดร . เน้นกำรท ำ
โครงกำรวิจัยที่เป็นกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงนักวิจัยของ สดร. กับหน่วยงำนภำยนอก มำกกว่ำจะเป็น
กำรให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยภำยนอกแต่เพียงอย่ำงเดียว 

 

ปี โครงการวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนนุจาก สดร. นักวิจัยท่ีด าเนินโครงการ หน่วยงาน/สถาบันการศ ก า 

2557 โครงกำรผลกระทบของละอองลอยในบรรยำกำศ
ต่อกำรแผร่ังสีดวงอำทิตย์และสภำพภูมิอำกำศใน
พื้นที่ภำคเหนือ ระยะที่ 1 กรณีศึกษำช่วงฤดูไฟป่ำ
ปี ค.ศ. 2013 

ดร. ชำคริต  โชติอมรศักดิ ์
 

มหำวิทยำลยัเชียงใหม ่

โครงกำรกำรจ ำแนกชนิดของเมฆ โดยใช้ข้อมูลกำร
แผ่รังสดีวงอำทิตย์จำกหอดดูำวแห่งชำติ  
ดอยอินทนนท์ 

ดร. ถิรนันท์  สอนแก้ว มหำวิทยำลยัรำชภฏัล ำปำง 

 
จำกกำรประเมิน ที่ปรึกษำมีข้อสังเกตเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวิจัย ดังนี้ 

1. สดร. มีบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยไม่มำก โดยเป็นนักวิจัยชำวไทย 2 ท่ำน และนักวิจัยชำวต่ำงชำติ  
6 ท่ำน โดยมีนักวิจัยบำงท่ำนมีคุณภำพโดยมีผลงำนด้ำนกำรวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง ค่ำ Citation 
จำกกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจัยจำกคนภำยนอกอยู่ในระดับที่ดี  (ค่ำ Citation นักวิจัยเป็นไปตำม
เอกสำรภำคผนวก) 

2. กำรที่มีนักวิจัยต่ำงชำติเข้ำมำร่วมท ำงำนวิจัยกับ สดร. ท ำให้นักวิจัยไทยซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ
ได้มีโอกำสเรียนรู้กำรท ำงำนของนักวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ในต่ำงประเทศ นอกจำกนั้น กำรที่ สดร.
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ได้ให้นักวิจัยทั้งคนไทยและคนต่ำงชำติของ สดร. เป็นที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ให้กับนักศึกษำไทย 
สร้ำงโอกำสให้นักศึกษำไทยได้เรียนรู้จำกนักวิจัยดำรำศำสตร์ 

3. จำกกำรที่มีผู้ได้รับทุนจำกกระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ศึกษำต่อในสำขำที่เกี่ยวข้องกับ
ดำรำศำสตร์ในระดับปริญญำตรี โท เอก โดยผู้ที่ได้รับทุนกำรศึกษำจะต้องปฏิบัติงำนให้กับ สดร. 
หลังจบกำรศึกษำ จะช่วยลดข้อจ ำกัดด้ำนจ ำนวนนักวิจัยได้ในระดับหนึ่ง ซึ่ง สดร. จะต้องเตรียม
แผนรองรับนักวิจัยที่จะกลับมำในอนำคต 

4. สดร. มีข้อจ ำกัดในกำรให้บริกำรเครื่องมือในกำรวิจัย เช่น กำรให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ขนำด
เส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร ซึ่งไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรใช้งำน เป็นต้น อีกทั้งในอนำคต 
จ ำนวนนักวิจัยของ สดร. มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจำกกำรที่นักเรียนทุนจะกลับมำปฏิบัติงำนให้กับ สดร. 
หลังจบกำรศึกษำ ซึ่งจะยิ่งท ำให้ สดร. เผชิญข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวิจัยมำกยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ สดร. ควรเตรียมมำตรกำรเพื่อบรรเทำข้อจ ำกัดดังกล่ำว โดยเฉพำะกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกหรือหน่วยงำนด้ำนดำรำศำสตร์ในต่ำงประเทศในกำรขอใช้เครื่องมือเพ่ือกำร
วิจัย 

5. สดร. เป็นที่ยอมรับในภูมิภำคในระดับหนึ่ง ดังเห็นได้จำกกำรได้รับคัดเลือกจำกสหพันธ์ดำรำ
ศำสตร์สำกล (International Astronomical Union: IAU) ซ่ึงเป็นสหพันธ์ดำรำศำสตร์ที่ใหญ่
ที่สุดในระดับนำนำชำติ ให้เป็นศูนย์ประสำนงำนภูมิภำคเพ่ือกำรพัฒนำดำรำศำสตร์ภำยใต้
สหพันธ์ดำรำศำสตร์สำกล (Regional Office of Astronomy for Development: ROAD) เพ่ือ
ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม กำรอบรมทำงวิชำกำร กำรประชำสัมพันธ์งำน กิจกรรม และข้อมูลต่ำงๆ 
จำก IAU รวมถึงกำรพัฒนำผลงำนวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ภำยในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
อย่ำงไรก็ตำม สดร. ควรมีกำรทบทวนกำรก ำหนดตัวชี้วัดด้ำนคุณภำพงำนวิจัย เพ่ือยกระดับ
ผลงำนวิจัยให้มีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น เพ่ือสนับสนุนเป้ำหมำยในกำรเป็นศูนย์กลำงด้ำนดำรำศำสตร์
ของภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ให้มีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น 

 
 การสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 

ภำพรวมกิจกรรมภำยใต้กำรสร้ำงควำมตระหนักและกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เทคโนโลยีด้ำน
ดำรำศำสตร์มุ่งเน้นไปที่กลุ่มเยำวชน  เนื่องจำก สดร. มีเป้ำหมำยต้องกำรให้เด็กมีควำมคิดแบบวิทยำศำสตร์ 
นอกจำกนั้นกำรสร้ำงแรงบันดำลใจด้ำนดำรำศำสตร์ให้เกิดขึ้นตั้งแต่ในวัยเด็กนั้น จะส่งผลต่อควำมสนใจด้ำน
ดำรำศำสตร์ของเยำวชนเมื่อเติบโตขึ้น และกลำยเป็นบุคคลำกรที่มีควำมสำมำรถในแวดวงดำรำศำสตร์ โดย
กิจกรรมต่ำงๆ ที่จัดขึน้ มีควำมเกี่ยวข้องกับกลุ่มบุคคล 3 กลุ่มใหญ่ๆ ได้แก่ 1. เยำวชน 2. บุคคลำกรครูผ้สอน
วิชำดำรำศำสตร์ และ 3. ประชำชนผู้สนใจทั่วไป โดยกิจกรรมส ำหรับเยำวชน ได้แก่ กำรจัดค่ำยดำรำศำสตร์
ส ำหรับเยำวชน กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับครูผู้สอนดำรำศำสตร์ ได้แก่ กำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรครู
และพัฒนำทักษะกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกับดำรำศำสตร์ รวมทั้งกำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนในพื้นที่ และ
กิจกรรมส ำหรับผู้สนใจทั่วไปด้ำนดำรำศำสตร์ ได้แก่ กิจกรรมอบรมให้ควำมรู้ด้ำน  ดำรำศำสตร์ และกำรศึกษำ
ปรำกฏกำรณ์ทำงดำรำศำสตร์ต่ำงๆ นอกจำกนั้น สดร. ได้มีกำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ และกำรจัดนิทรรศกำร
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ เพื่อเผยแพร่ควำมรู้ สร้ำงควำมตระหนัก และกระตุ้นให้เกิดกำรตื่นตัวทำงดำรำศำสตร์ใน
วงกว้ำง ทั้งนี้ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำมีกิจกรรมแต่ละกลุ่มเป้ำหมำย และเกิดควำมส ำเร็จ สรุปได้ ดังนี้  
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 กิจกรรมส าหรับเยาวชน สดร. มีกำรจัดกิจกรรมที่ส ำคัญโดยมีกลุ่มเยำวชนเป็นเป้ำหมำย  
ประกอบด้วย โครงกำรค่ำยดำรำศำสตร์ส ำหรับเยำวชน ได้แก่ โครงกำรค่ำยเยำวชนคนดูดำวและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม โครงกำรค่ำยเยำวชนคนดูดำวสัญจร และโครงกำรค่ำยดำรำศำสตร์ส ำหรับโรงเรียนในพระรำชด ำริ 
เพ่ือให้เยำวชนได้รับควำมรู้พ้ืนฐำนและข้อมูลทำงดำรำศำสตร์ รวมถึงสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปศึกษำขยำยผล
และประกอบกำรเรียนทำงด้ำนดำรำศำสตร์ และเพ่ือสร้ำงเครือข่ำยทำงด้ำนดำรำศำสตร์ รวมทั้งเป็นเวที
แลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ในกลุ่มเยำวชน เป็นกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ กระตุ้นให้ เกิดควำมสนใจ
ด้ำนดำรำศำสตร์ผ่ำนกำรสัมผัสอุปกรณ์จริง และเห็นท้องฟ้ำจริง ซึ่งระหว่ำงปี 2555 – 2557 มีจ ำนวนเยำวชน
เข้ำรับกำรในแต่ละโครงกำร ดังนี้ 

โครงกำรค่ำยเยำวชนคนดูดำวแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เป็นโครงกำรที่จัดขึ้นทุกปี ปีละ 2 ครั้ง 
ระยะเวลำ กำรจัดกิจกรรม 3 วัน 2 คืน เป้ำหมำยจ ำนวนเยำวชนเข้ำร่วม 12  คนต่อค่ำย ในปี 2555 – 2557 
มีเยำวชนที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวน 227  222 และ 231 คน ตำมล ำดับ 

 
แผนภาพที่ 3.12 จ ำนวนผู้เข้ำค่ำยเยำวชนคนดูดำวแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

โครงกำรค่ำยเยำวชนคนดูดำวสัญจร เป็นโครงกำรที่จัดขึ้นทุกปี ปีละ 1 ครั้ง ระยะเวลำ กำรจัดกิจกรรม  
2 วัน 2 คืน เป้ำหมำยจ ำนวนเยำวชนเข้ำร่วมปีละ 12  คน โดยสถำนที่จัดค่ำยจะเปลี่ยนไปในแต่ละปี ในปี 
2555 – 2557 มีเยำวชนที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวน 113  9  และ 11  คนตำมล ำดับ 

 
แผนภาพที่ 3.13 จ ำนวนผู้เข้ำค่ำยเยำวชนคนดูดำวสัญจร 
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โครงกำรค่ำยดำรำศำสตร์ส ำหรับโรงเรียนในพระรำชด ำริ โครงกำรเริ่มขึ้นในปี 2556 ระยะเวลำกำร
จัดกิจกรรม 3 วัน 2 คืน กลุ่มเป้ำหมำยคือนักเรียนและเยำวชนที่ศึกษำอยู่ในกลุ่มโรงเรียนพระรำชด ำริใน
สมเด็จพระเทพฯ จ ำนวนค่ำยละ 12  คน โดยในปี 2556 จัดขึ้น ณ ศูนย์กำรเรียนรู้ดำรำศำตร์และหอดูดำว
เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ สยำมบรมรำชกุมำรี ทรงเจริญพระชนมำยุ 55 พรรษำ จ.น่ำน 
และปี 2557 จัดขึ้น ณ โรงแรมมำสลองรีสอร์ท จ.เชียงรำย ในกิจกรรมประกอบด้วยภำคบรรยำย เนื้อหำเรื่อง
กำรดูดำวเบื้องต้น กำรสร้ำงเครื่องมือทำงดำรำศำตร์เบื้องต้น ปรำกฏกำรณ์ทำงดำรำศำตร์ และภำคปฏิบัติ 
เป็นกำรฝึกกำรใช้กล้องสองตำ กำรติดตั้งกล้องโทรทรรศน์ กำรใช้แผนที่ดำว เป็นต้น มีเยำวชนเข้ำร่วมโครงกำร
ในปี 2556 - 2557 จ ำนวน    คน และ 121 คน ตำมล ำดับ 

 
แผนภาพที่ 3.14 จ ำนวนผู้เข้ำค่ำยดำรำศำสตร์ส ำหรับโรงเรียนในพระรำชด ำริ 
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ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำควำมครอบคลุมของเยำวชนที่เข้ำร่วมกิจกรรมทั่วประเทศ พบว่ำเยำวชนที่เข้ำร่วม
โครงกำรในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำครอบคลุมในจังหวัด ดังแสดงแผนภำพที่ 3.15  

 

 
แผนภาพที่ 3.15 พ้ืนที่จังหวัดที่มีเยำวชนเข้ำร่วมกิจกรรมกับทำง สดร. ในช่วงปีฯ 2555 - 2557 

จำกแผนภำพจะเห็นว่ำยังมีบำงพ้ืนที่ที่มีจังหวัดเข้ำร่วมกิจกรรมค่อนข้ำงหนำแน่น ซึ่งได้แก่ จังหวัดโซน
ภำคเหนือ ในขณะที่มีบำงจังหวัดที่ยังไม่มีเยำวชนเข้ำร่วมกิจกรรม เช่น เพชรบูรณ์ ลพบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 
ชุมพร จันทบุรี เป็นต้น ทั้งนี้ สดร. ควรขยำยกิจกรรมต่ำงๆ ให้ครอบคลุมและเข้ำถึงเยำวชนในจังหวัดดังกล่ำว 

 
 กิจกรรมส าหรับกลุ่มครูผู้สอนวิชาดาราศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำ

ศักยภำพครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ ยกระดับศักยภำพครูผู้สอนให้สำมำรถจัดท ำโครงงำนด้ำนดำรำศำสตร์ได้ 
เพ่ือเรียนรู้กำรเป็นนักวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ และสำมำรถเป็นที่ปรึกษำให้กับนักเรียนในกำรจัดท ำโครงงำนด้ำน
ดำรำศำสตร์ได้ สดร. มีกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรครูและพัฒนำทักษะกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกับ
ดำรำศำสตร์  ผ่ำนโครงกำรฝึกอบรมครูขั้นต้น ขั้นกลำง และขั้นสูง โดยโครงกำรกำรอบรมครูดำรำศำสตร์
ขั้นต้น เป็นกำรอบรมเพ่ือให้ควำมรู้แก่ครูผู้เข้ำอบรมเกี่ยวกับควำมรู้พ้ืนฐำนและทักษะทำงดำรำศำสตร์ กำรใช้
อุปกรณ์ต่ำงๆ ในกำรสังเกตกำรณ์ทำงดำรำศำสตร์ กำรศึกษำสภำพท้องฟ้ำจริง ให้เกิดประสบกำรณ์ตรงและ
สร้ำงแรงบันดำลใจ เพ่ือน ำไปประยุกต์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิชำดำรำศำสตร์ให้แก่เยำวชน โครงกำร
อบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นกลำง เป็นกำรอบรมเพ่ือพัฒนำควำมรู้ กำรใช้สื่อเพ่ือน ำมำช่วยในกำรเรียนกำรสอน
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์เบื้องต้น  เช่น กำรใช้สื่อเครือข่ำยสำรสนเทศดำรำศำสตร์ส ำหรับโรงเรียน กำรประดิษฐ์
กล้องโทรทรรศน์ต้นทุนต่ ำ หรือโครงงำนดำรำศำสตร์อย่ำงง่ำยได้ และโครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นสูง เป็น
กำรอบรมเพ่ือให้ครูอำจำรย์สำมำรถเก็บข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลทำงด้ำนดำรำศำสตร์ เขียนผลงำนทำงด้ำน
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วิชำกำร น ำผลงำนทำงวิชำกำรไปน ำเสนอในต่ำงประเทศ และเป็นที่ปรึกษำทำงด้ำนงำนวิจัยทำงดำรำศำสตร์ 
ให้แก่นักเรียน นักศึกษำได้ ซึ่งระหว่ำงปี 2555 – 2557 มีจ ำนวนครูเข้ำรับกำรอบรมแต่ละโครงกำร ดังนี้ 

โครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นต้น จัดขึ้นปีละ 5 ครั้ง ครั้งละ 3 วัน มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวน
ครูที่เข้ำรับกำรอบรม 12  คน/ครั้ง โดยในปี 2555 – 2557 มีครูเข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 7 4  519 และ 
45  คน ตำมล ำดับ 

 
แผนภาพที่ 3.16 จ ำนวนผู้เข้ำอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นต้น 

 
โครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นกลำง จัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง  ระยะเวลำกำรอบรม 5 วัน 4 คืน มีกำร

ก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนครูที่เข้ำรับกำรอบรม 3  คน/ครั้ง โดยในปี 2555 – 2557 มีครูเข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวนครบตำมเป้ำหมำยทุกปี 

 โครงกำรอบรมครูดำรำศำสตร์ขั้นสูงโครงกำรนี้เริ่มด ำเนินกำรในปี 2556 เป็นกำรอบรมระยะยำว 3 ปี 
โดยในปี 56  มีครูส ำหรับโครงกำรน ำร่อง จ ำนวน 2 คน และเพ่ิมอีก 1 คนในปี 2557 ซึ่งกำรอบรมขั้นสูงจะมี
กำรจัดท ำโครงงำนดำรำศำสตร์ ซึ่งครูจะเป็นที่ปรึกษำกำรท ำโครงงำนแก่นักเรียน โดยครู 1 คนจะเป็น 
ที่ปรึกษำให้นักเรียน 3 คน เมื่อได้โครงงำนดำรำศำสตร์แล้ว จะมีกำรจัดประกวดผลงำน เพ่ือคัดเลือกโครงงำน
ที่ดีที่สุดจ ำนวน 6 โครงงำน และไปน ำเสนอผลงำนที่ประเทศญี่ปุ่น 

   
อนึ่ง เมื่อพิจำรณำควำมครอบคลุมของครูผู้สอนดำรำศำสตร์ที่เข้ำร่วมกิจกรรมทั่วประเทศ พบว่ำ

ครูผู้สอนที่เข้ำร่วมโครงกำรทั้งกำรอบรมขั้นต้น ขั้นกลำง และขั้นสูงในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำครอบคลุมในจังหวัด 
ดังแสดงแผนภำพที่ 3.17  
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แผนภาพที่ 3.17 พ้ืนที่จังหวัดที่มีครูผู้สอนดำรำศำสตร์เข้ำร่วมกิจกรรมกับทำง สดร. 

ในช่วงปีฯ 2555 - 2557 
จำกแผนภำพที่ 3.17 จะเห็นว่ำมีหลำยจังหวัดที่ยังไม่มีครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์เข้ำร่วมกิจกรรมกับ 

สดร. เนื่องจำกกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ของ สดร. มุ่งเน้นเชิงคุณภำพ อีกทั้ง กำรเข้ำร่วมกิจกรรมขั้นกลำงและสูง
ต้องใช้เวลำหลำยวัน หำกนโยบำยโรงเรียนไม่ให้กำรสนับสนุนจะท ำให้ครูผู้สอนดำรำศำสตร์ไม่สำมำรถเข้ำร่วม
กิจกรรมได ้

 กิจกรรมส าหรับผู้สนใจทั่วไปด้านดาราศาสตร์ คือ กำรศึกษำปรำกฏกำรณ์ด้ำนดำรำศำสตร์ต่ำงๆ 
และ กำรจัดอบรมพัฒนำทักษะกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกับดำรำศำสตร์ ได้แก่ โครงกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์
จันทรุปรำคำ และปรำกฏกำรณ์ดำวศุกร์ผ่ำนหน้ำดวงอำทิตย์ โครงกำรอบรมกำรถ่ำยภำพดำรำศำสตร์เบื้องต้น 
โครงกำรอบรมนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น เป็นต้น 

โครงกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์กำรจันทรุปรำคำ และกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์ดำวศุกร์ผ่ำนหน้ำดวง
อำทิตย์ จัดขึ้นในปี 2555 ซึ่งทั้ง 2 กิจกรรมนี้ ทำงสถำบันดำรำศำสตร์ได้มีกำรน ำอุปกรณ์กล้องดูดำว ไปตั้งใน
จุดที่สำมำรถมองเห็นปรำกฏกำรณ์ได้ชัด เพ่ือให้ประชำชนทั่วไปได้ศึกษำปรำกฏกำรณ์ดังกล่ำวผ่ำนกล้อง
โทรทรรศน์ โดยกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์จันทรุปรำคำ ทำงสถำบันได้น ำกล้องไปตั้งที่ อุทยำนหลวงรำชพฤกษ์  
จ.เชียงใหม่ และโรงเรียนเบญจรำชรังสฤษฏิ์ จ.ฉะเชิงเทรำ และกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์ดำวศุกร์ผ่ำนหน้ำดวง
อำทิตย์ ได้ตั้งกล้องที่อุทยำนหลวงรำชพฤกษ์ จ.เชียงใหม ่และตำมศูนย์ของสถำบัน ได้แก่ สงขลำ และ ฉะเชิงเทรำ  
รวมทั้งบนตึกไทยพีบีเอส กรุงเทพมหำนคร อนึ่ง กิจกรรมดังกล่ำวเป็นกิจกรรมเปิด ไม่ได้มีกำรจัดเก็บข้อมูล
จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรม  

โครงกำรอบรมกำรถ่ำยภำพดำรำศำสตร์เบื้องต้น กำรอบรมให้ควำมรู้เรื่องกำรดูดำว เทคนิคกำร
ถ่ำยภำพ และหลักกำรถ่ำยภำพทำงดำรำศำสตร์และกลไกของท้องฟ้ำ โดยภำพถ่ำยที่ชนะกำรประกวดจะน ำมำ
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เป็นภำพเพ่ือกำรจัดท ำปฏิทิน และสื่อโฆษณำของสถำบันดำรำศำสตร์ต่อไป ซึ่งตั้งแต่ปี 2555 – 2557 มีผู้สนใจ
เข้ำร่วมกำรอบรมถ่ำยภำพดำรำศำสตร์เบื้องต้น จ ำนวน  5  33 และ 96 คน ตำมล ำดับ 

 
แผนภาพที่ 3.18 จ ำนวนผู้เข้ำโครงกำรอบรมกำรถ่ำยภำพดำรำศำสตร์เบื้องต้น 

 
โครงกำรอบรมนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น จัดขึ้นในปี 2556  - 2557 เป็นโครงกำรอบรมฝึกทักษะ

เบื้องต้นกำรใช้กล้องโทรทรรศน์และอุปกรณ์ทำงดำรำศำสตร์ ผู้เข้ำร่วมเป็นโครงกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
และเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง กิจกรรมประกอบด้วยภำคบรรยำยเป็นเนื้อหำเรื่องกำรดูดำวเบื้องต้น กำรเตรียมตัว
ส ำหรับกำรดูดำว และหลักกำรเบื้องต้นส ำหรับกำรสร้ำงกล้องโทรทรรศน์อย่ำงง่ำย ส่วนภำคปฏิบัติ เป็นกำรลงมือ
สร้ำงกล้องโทรทรรศน์อย่ำงง่ำย กำรอบรมแบ่งเป็น 2 รุ่น จ ำนวนเป้ำหมำยผู้เข้ำกำรอบรมรุ่นละ 6  คน ในปี 
2556 มีกำรจัดกิจกรรม 2 ครั้ง มีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 12  คน และปี 2557 จัดกิจกรรม 1 ครั้ง มีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 
97 คน 

 
แผนภาพที่ 3.19 จ ำนวนผู้เข้ำโครงกำรอบรมนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น 
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จำกภำพรวมกิจกรรมในโครงกำรต่ำงๆ ตำมที่ทำง สดร. ได้ด ำเนินกำรในปี 3 ปีที่ผ่ำนมำ (2555 – 
2557)  ที่ปรึกษำ มีข้อสังเกตกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงควำมตระหนักและกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้เทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ ดังนี้ 

1. กิจกรรมอบรมครูผู้สอนวิชำดำรำศำสตร์ เป็นโครงกำรที่มี่ประโยชน์ เนื่องจำกกำรอบรมท ำให้ครูได้มี
กำรพัฒนำทักษะควำมรู้ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ โดยมี สดร. เป็นเสมือนที่ปรึกษำ  และเป็นแหล่งข้อมูล
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ที่น่ำเชื่อถือ ซึ่งนอกเหนือจำกเนื้อหำทำงวิชำกำรแล้ว กำรอบรมท ำได้ครูเรียนรู้ 
และมีประสบกำรณ์จริงในกำรใช้อุปกณ์ต่ำงๆ ทำงดำรำศำสตร์  เช่น แผนที่ดำว กล้องโทรทรรศน์ เพ่ือ
สำมำรถน ำไปประยุกต์ในกำรเรียนกำรสอน ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ และเป็นที่ปรึกษำด้ำนดำรำศำสตร์
ให้แก่นักเรียนได้ อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรอบรมครูทั้ง 3 ขั้นนั้น พบข้อสังเกตเพ่ือน ำไปพัฒนำ ดังนี้ 

- จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมในแต่ละปี นับว่ำยังเป็นสัดส่วนที่น้อยเมื่อเทียบกับครูผู้สอนดำรำ
ศำสตร์ทั้งประเทศ เนื่องจำก สดร. ต้องกำรผู้ที่มีควำมสนใจและมีผลงำนด้ำนดำรำศำสตร์ใน
ระดับหนึ่ง เพื่อให้กำรเข้ำอบรมได้ผลอย่ำงยั่งยืน  

- วิชำกำรเรียนกำรสอนด้ำนดำรำศำสตร์ไม่ได้ รับกำรสนับสนุนและถูกเห็นควำมส ำคัญ
เท่ำที่ควร เนื่องจำกไม่ได้เป็นวิชำหลักในกำรสอบแข่งขันเข้ำมหำวิทยำลัย กำรได้รับกำร
สนับสนุนจำกผู้บริหำรโรงเรียนเป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรที่ครูผู้สอนดำรำศำสตร์จะเข้ำร่วม
กิจกรรม 

- กำรจัดอบรมมักจะเกิดปัญหำจำกกำรที่ครูลงชื่อเข้ำร่วมกิจกรรมมำแล้ว แต่ไม่สำมำรถเข้ำ
ร่วมกิจกรรมได้เมื่อถึงก ำหนด ท ำให้ทำง สดร. เกิดค่ำใช้จ่ำยที่สูญเปล่ำจำกส่วนนี้ เนื่องจำก
เป็นกิจกรรมที่ไม่มีกำรเก็บค่ำใช้จ่ำยจำกผู้เข้ำอบรม ซึ่ง สดร. ควรหำวิธีกำร หรือมำตรกำร
ป้องกันปัญหำนี้ เช่น กำรก ำหนดแผนกำรฝึกอบรม และประชำสัมพันธ์กิจกรรมล่วงหน้ำ 

- ครูผู้เข้ำร่วมอบรม ทั้ง 3 ขั้น ใน 3 ปีที่ผ่ำนมำ มำจำก 43 จังหวัดในทุกภูมิภำค โดยจังหวัดที่
มีจ ำนวนครูเข้ำรับกำรอบรมมำกกว่ำ 5  คนขึ้นไป อยู่ใน 1  จังหวัด ได้แก่ ยโสธร สงขลำ 
พังงำ สุรำษฎร์ธำนี จันทบุรี นครสวรรค์ ชัยนำท เชียงใหม่ นครรำชสีมำ และจังหวัดเลย ซึ่ง
นอกนั้นจะมีจ ำนวนน้อย ซึ่งในปีต่อๆ ไป ทำง สดร. ควรท ำกำรประชำสัมพันธ์กิจกรรมนี้ไป
ยังจังหวัด/ภูมิภำคอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น หรือเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรนอกจำกกำรประชำสัมพันธ์ทำง
หน้ำเว็บไซต์เพ่ือให้ครูที่ได้รับกำรอบรมมีควำมครอบคลุมทั่วประเทศ 

2. กิจกรรม/โครงกำรส ำหรับเยำวชน ค่อนข้ำงได้รับควำมสนใจจำกเยำวชนมำก กำรจัดกิจกรรมใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 มีเยำวชนจำกภูมิภำคเข้ำร่วมกิจกรรมครอบคลุมพ้ืนที่ 59 จังหวัด
จำกทั่วประเทศ โดยจังหวัดที่มีเยำวชนเข้ำร่วมกิจกรรมมำกที่สุด 3 อันดับแรก คือ จังหวัดเชียงใหม่ 
จ ำนวน 14  คน  รองลงไปคือ กรุงเทพมหำนคร 69 คน และน่ำน 43 คน นอกนั้นจะอยู่ระหว่ำง 1 – 
3  คน ซึ่งหำกในปีต่อๆ ไป สดร. มีกำรประชำสัมพันธ์กิจกรรมในทั่วถึงมำกขึ้น อำจจะส่งผลให้เยำวชน
ที่เข้ำร่วมกิจกรรมนี้ในจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ิมมำกขึ้น เกิดเป็นเครือข่ำยเยำวชนด้ำนดำรำศำสตร์ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ด้ำนดำรำศำสตร์อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

3. กำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนในพ้ืนที่ สดร. ควรขยำยควำมร่วมมือไปยังภูมิภำคอ่ืนๆ ให้มำกขึ้น 
เนื่องจำกในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 เป็นกำรประสำนงำนกับกลุ่มโรงเรียน และครู จังหวัดนครรำชสีมำ
เพียงจังหวัดเดียว ซึ่งหำกสำมำรถขยำยพ้ืนที่กำรด ำเนินงำนไปยังจังหวัด หรือภูมิภำคอ่ืนๆ ได้มำกขึ้น 
โดยสำมำรถใช้รูปแบบกำรด ำเนินงำนของ จ.นครรำชสีมำ เป็นต้นแบบ กำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิด
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กิจกรรมจะเป็นไปได้เร็วขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงมำกต่อกำรศึกษำ เนื่องจำกบุคคลำกรครู
เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรกระตุ้นกำรเรียนรู้ทำงด้ำนดำรำศำสตร์  
 
 การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ภำรกิจส ำคัญประกำรหนึ่งที่ส ำคัญของ สดร. คือ กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โดยมี
เป้ำหมำยเพ่ือให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่สนับสนุนและเอ้ือข้อมูลต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจทั้ง 4 ด้ำน คือ  
1. ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ 2. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติ
และนำนำชำติกับสถำบันต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 3. ส่งเสริมสนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือ
ด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ และ 4. บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ โดยในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 
2555 - 2557 สดร. มีกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน ดังนี้  
 

 
แผนภาพที่ 3.2  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนของ สดร. ในช่วงปีงบประมำณ 2555-2557 

 
 ด้ำนกำรก่อสร้ำงอำคำร สถำนที่ และหอดูดำวภูมิภำค จ ำนวนทั้งหมด 7 โครงกำร (ร้อยละ 38.89) 

สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ 3 โครงกำร คือ หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
นครรำชสีมำ  หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ และส ำนักงำนดอนแก้ว 
ส่วนโครงกำรที่ยังด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จมีจ ำนวน 4 โครงกำร คือ หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษำ สงขลำ  หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ ขอนแก่น  หอดูดำวเฉลิม
พระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ พิษณุโลก และกำรก่อสร้ำงอุทยำนดำรำศำสตร์ 

 ด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือทำงเทคนิค จ ำนวนทั้งหมด 1 โครงกำร (ร้อยละ 5.56)  โดยสำมำรถพัฒนำ
เครื่องเคลือบกระจกขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร ได้แล้วเสร็จ   

 ด้ำนกำรปรับปรุงระบบอำคำร สถำนที่  จ ำนวนทั้งหมด 6 โครงกำร (ร้อยละ 33.33)  ได้แก่ กำร
ปรับปรุงภูมิทัศน์หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ  กำรปรับปรุง
ส ำนักงำน กทม.  กำรปรับปรุงระบบไฟฟ้ำหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ   กำรปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบ
อำคำรศูนย์บริกำรสำรสนเทศและฝึกอบรมทำงดำรำศำสตร์   กำรก่อสร้ำงระบบสำธำณูปโภคและ
สำธำรณูปกำรหอดูดำวแห่งชำติเฉลิมพระเกียรติ และกำรก่อสร้ำงกลุ่มอำคำรประกอบและ
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

สำธำรณูปโภค หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ ฉะเชิงเทรำ ระยะที่ 1) โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ทั้ง 6 โครงกำร 

 ด้ำนอ่ืนๆ จ ำนวนทั้งหมด 4 โครงกำร (ร้อยละ 22.22)  ได้แก่ กำรจัดซื้อครุภัณฑ์ทำงดำรำศำสตร์และ
ครุภัณฑ์งำนซ่อมบ ำรุง, ควำมร่วมมือ ULTRASPEC, กำรฝึกอบรมทำงด้ำนเทคนิค และกำรจัดท ำสื่อ
ส ำหรับประชำชนที่เยี่ยมชมหอดูดำวแห่งชำติ โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จทั้ง 4 โครงกำร 
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ตารางท่ี 3.1 ภำพรวมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ส ำคัญในช่วงปีงบประมำณ 2555-2557   

โครงสร้างพ้ืนฐาน ผลการด าเนินงาน ปัญหา / อุปสรรคการด าเนินงาน 
ข้อสังเกต 

(ประโยชน/์ผลกระทบ) 
1. ด้ำนกำรก่อสรำ้งอำคำร สถำนที่ และหอดูดำว
ภูมิภำค 

 
  

1.1 หอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชน 5 แห่ง    

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  
พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ (ลำ่ช้ำกว่ำแผน 6 เดือน) 
เปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำร 

เดือนพฤศจิกำยน 2557 

- กำรเกิดอุทกภัยในปี พ.ศ. 2554 ผูร้ับจ้ำง
เหมำมีอุปสรรคในกำรขนส่งวัสดุอปุกรณ ์

ควำมล่ำช้ำจำกกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงหอดู
ดำวภูมภิำค ส่งผลกระทบดังน้ี  
- กำรจัดกิจกรรมหรือกำรประชำสัมพันธ์

เพื่อสร้ำงควำมตระหนักด้ำนดำรำศำสตร์
ไปยังภูมภิำคต่ำงๆ ยังไมส่ำมำรถ
ขับเคลื่อนได้อย่ำงเตม็ที่  

- กำรชะลอกำรก่อสร้ำงหอดดูำวภมูภิำคที่
ออกแบบเสร็จแล้ว 

 

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  
พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ (ลำ่ช้ำกว่ำแผน 6 เดือน) 
คำดว่ำจะเปิดเป็นทำงกำรภำยในปี 255  

- กระบวนกำรจดัหำผู้รับจ้ำงค่อนขำ้งนำน
เนื่องจำกรูปแบบกำรก่อสร้ำงซับซอ้น 

- กำรเกิดอุทกภัยในปี พ.ศ. 2554 ผูร้ับจ้ำง
เหมำมีอุปสรรคในกำรขนส่งวัสดุอปุกรณ ์

- เครื่องมืออุปกรณ์บำงอย่ำงต้องน ำเข้ำ
จำกต่ำงประเทศ 

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  
พระชนมพรรษำ สงขลำ 

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง 
 

- กระบวนกำร E- Auction ไมม่ีผู้มำ
รับจ้ำงก่อสร้ำง เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงหอ
ดูดำวค่อนข้ำงเป็นงำนท่ีซับซ้อน ก่อสร้ำง
ล ำบำก พื้นที่ค่อนข้ำงลำดชัน  

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษำ พิษณุโลก 

ออกแบบได้แล้วเสรจ็ ยังไมด่ ำเนินกำรก่อสร้ำง - นโยบำยของฝ่ำยบริหำรที่ต้องกำรให้หอดู
ดำวภูมภิำคที่ก่อสรำ้งเสร็จแล้ว สำมำรถ
เปิดบริกำรได้อย่ำงสมบูรณ์ก่อน  หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  

พระชนมพรรษำ ขอนแก่น 
ออกแบบได้แล้วเสรจ็ ยังไมด่ ำเนินกำรก่อสร้ำง 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

โครงสร้างพ้ืนฐาน ผลการด าเนินงาน ปัญหา / อุปสรรคการด าเนินงาน 
ข้อสังเกต 

(ประโยชน/์ผลกระทบ) 
1.2 กำรก่อสร้ำงอุทยำนดำรำศำสตร ์ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง - กระบวนกำร E- Auction ไมม่ีผู้มำ

รับจ้ำงก่อสร้ำง 
กำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนดำรำศำสตร์ 
ได้แก่ กำรเป็นศูนย์ควบคมุกำรปฏบิัติกำร 
และให้บริกำรข้อมลูทำงดำรำศำสตร์ ยังไม่
สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงเตม็ที่  

1.3 ส ำนักงำนดอนแก้ว ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ - ใช้เป็นอำคำรปฏิบัติกำรรองรับกำร
ปฏิบัติงำน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในกำรซ่อม
บ ำรุงเครื่องมืออุปกรณ์ได ้

2. ด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือทำงเทคนิค 
 โครงกำรร่วมพัฒนำเครื่องเคลือบกระจก

ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร 

 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ และเริ่มมีกำรใช้เครื่องใน
กำรเคลือบกระจกในปี พ.ศ. 255    

-  
ประโยชน์ท่ีได้รับ คือ 
- ช่วยลดต้นทุนกำรน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ 

โดยรำคำถูกกว่ำซื้อต่ำงประเทศถึง 2  
ล้ำนบำท 

- ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ทำงด้ำนฟสิกิส์
และวิศวกรรม 

- ควำมร่วมมืออย่ำงเป็นรูปธรรมระหว่ำง
สถำบันทั้งสอง 

- กำรให้บริกำรเคลือบกระจกให้กับกล้อง
โทรทรรศนภ์ำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

- กำรประยุกต์ใช้ในงำนอุตสำหกรรม 
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

1) ด้ำนกำรก่อสร้ำงอำคำร สถำนที่ และหอดูดำวภูมิภำค 

 1.1 หอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชน 5 แห่ง ได้แก่ หอดูดำวภูมิภำคที่จังหวัดฉะเชิงเทรำ จังหวัด
นครรำชสีมำ จังหวัดสงขลำ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระจำยโอกำสกำร
ให้บริกำรและสนับสนุนทำงดำรำศำสตร์ให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ โดยหอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชนแต่ละ
แห่งจะมีกำรติดตั้งกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง  .5 เมตร และอุปกรณ์เสริมกำรสนับสนุนกำรจัด
กิจกรรม ได้แก่ ท้องฟ้ำจ ำลอง กล้องโทรทรรศน์ขนำดเล็กต่ำงๆ เครื่องฉำยภำพยนตร์สำมมิติ เป็นต้น ทั้งนี้  
ในช่วงปีงบประมำณ 2555-2557 สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) มีควำมคืบหน้ำในกำร
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงหอดูดำวภูมิภำคทั้ง 5 แห่ง ดังนี้ 

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ  7 รอบ พระชนมพรรษำ 
นครรำชสีมำ เป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรต่อเนื่อง  3 ปี 
(ปีงบประมำณ 2553-2555) ซึ่งสำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
3 อำคำร ได้แก่ อำคำรฉำยดำว อำคำรหอดูดำว อำคำร
ไฟฟ้ำ ได้แล้วเสร็จในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2555  ซึ่งล่ำช้ำ
กว่ำแผนที่วำงไว้ 6 เดือน สำเหตุเนื่องมำจำกกำรเกิด
อุทกภัยในปี พ.ศ. 2554 ผู้รับจ้ำงเหมำมีอุปสรรคในกำร
ขนส่งวัสดุอุปกรณ์ กำรด ำเนินงำนจึงล่ำช้ำกว่ำแผนที่
ก ำหนดไว้ และส่งผลให้กำรด ำเนินงำนปรับปรุงภูมิทัศน์ 
ได้แก่ กำรปรับปรุงระบบสำธำรณูปโภค กำรสร้ำงคลองเพ่ือเป็นแนวรั้ว ป้ำยโครงกำร อำคำร
จอดรถ เป็นต้น (เฟส 2) เสร็จล่ำช้ำออกไปด้วยเช่นกัน โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จใน
ปลำยปี พ.ศ. 2556 (ปีงบประมำณ 2557) ทั้งนี้  หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  
พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ ได้เปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำรในเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 
2557 (ปีงบประมำณ 2558)  

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ  

         เ ป็ น โ ค ร ง ก ำ ร ที่ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต่ อ เ นื่ อ ง  3  ปี  
(ปีงบประมำณ 2553-2555) ซึ่งสำมำรถด ำเนินกำร
ก่อสร้ำง 3 อำคำร ได้แก่ อำคำรฉำยดำว อำคำร
หอดูดำว อำคำรไฟฟ้ำ ได้แล้วเสร็จปลำยปี พ.ศ. 
2555 (ปีงบประมำณ 2556) ซึ่งล่ำช้ำกว่ำแผนที่
วำงไว้  6 เดือน สำเหตุควำมล่ำช้ำ เริ่มตั้ งแต่
กระบวนกำรจัดหำผู้ รั บจ้ ำ งที่ ค่ อนข้ ำงนำน 
เนื่องจำกรูปแบบกำรก่อสร้ำงค่อนข้ำงซับซ้อน  

มีกำรปรับแบบ ประกอบกับกำรเกิดอุทกภัยในปี พ.ศ. 2554 ผู้รับจ้ำงเหมำมีอุปสรรคในกำร
ขนส่งวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งเครื่องมือมืออุปกรณ์บำงอย่ำงต้องน ำเข้ำจำกต่ ำงประเทศ  
กำรด ำเนินงำนจึงล่ำช้ำกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ รวมถึงกำรก่อสร้ำงกลุ่มอำคำรประกอบและ
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

สำธำรณูปโภค (เฟส 2) ได้แก่ กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงส ำนักงำน ลำนดูดำว ห้องน้ ำ ถนน 
ระบบน้ ำ ระบบไฟ เป็นต้น ด ำเนินกำรได้ล่ำช้ำเช่นเดียวกัน เนื่องจำกกระบวนกำรจัดหำผู้รับ
จ้ำงที่ค่อนข้ำงนำน โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จในปลำยปี พ.ศ. 2557 (ปีงบประมำณ 
2558) ทั้งนี้ คำดว่ำหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ จะสำมำรถ
เปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำรได้ภำยในปี 2558  

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ สงขลำ  
เป็นโครงกำรที่ ควรเริ่มด ำ เนินโครงกำรตั้ งแต่

ปีงบประมำณ 2556 แต่มีควำมล่ำช้ำตั้งแต่กระบวนกำรเริ่มต้น
ของโครงกำร คือ กระบวนกำร E- Auction ซึ่งไม่มีผู้มำ
รับจ้ำงก่อสร้ำง เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงหอดูดำวค่อนข้ำงเป็น
งำนที่ซับซ้อน ก่อสร้ำงล ำบำก พ้ืนที่ค่อนข้ำงลำดชัน ส่งผลให้
กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำออกไปโดยมีกำรขยำยสัญญำสิ้นสุด
โครงกำรวันที่ 8 ธันวำคม พ.ศ. 2557 ซึ่งโครงกำรได้เริ่ม
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วในวันที่ 16 สิงหำคม พ.ศ. 2557 (ท ำ
สัญญำวันที่ 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2557) ปัจจุบันจึงอยู่ระหว่ำง
กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรให้แล้วเสร็จ 

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ พิษณุโลก 
ในปีงบประมำณ 2555 มีกำร

ด ำเนินโครงกำรออกแบบหอดูดำว
ภูมิภำคส ำหรับประชำชนจั งหวัด
พิษณุโลก ได้แล้วเสร็จ แต่ยังไม่มีกำร
น ำแบบมำใช้ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
ทั้งนี้ เนื่องจำกนโยบำยของฝ่ำยบริหำร
ที่ต้องกำรให้หอดูดำวภูมิภำคที่ด ำเนินกำรก่อสร้ำงเสร็จแล้ว สำมำรถเปิดให้บริกำรได้อย่ำง
เต็มรูปแบบและ สมบูรณ์ก่อนจึงจะด ำเนินกำรก่อสร้ำงหอดูดำวภูมิภำคที่เหลือต่อไป ดังนั้น 
ในช่วงปีงบประมำณ 2555-2557 จึงยังไม่มีกำรก่อสร้ำงหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษำ พิษณุโลก 

 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ ขอนแก่น 

ในปีงบประมำณ 2557 มีกำร
ด ำเนินโครงกำรออกแบบและจัดท ำผัง
แม่บทหอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชน 
หรือ โครงกำรออกแบบหอดูดำวภูมิภำค
ส ำหรับประชำชนจังหวัดขอนแก่น โดย
สำมำรถด ำเนินกำรออกแบบได้แล้วเสร็จ 

แต่ยังไม่ได้น ำมำใช้ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงเช่นเดียวกับหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
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พระชนมพรรษำ พิษณุโลก ที่ทำงฝ่ำยบริหำรต้องกำรให้หอดูดำวภูมิภำคที่ด ำเนินกำรก่อสร้ำง
เสร็จแล้ว สำมำรถเปิดให้บริกำรได้อย่ำงเต็มรูปแบบและสมบูรณ์ก่อนจึงจะด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงหอดูดำวภูมิภำคที่เหลือต่อไป 

 1.2 กำรก่อสร้ำงอุทยำนดำรำศำสตร์  

กำรก่อสร้ำงอุทยำนดำรำศำสตร์ เพ่ือใช้เป็น
ศูนย์ควบคุมกำรปฏิบัติกำร และกำรให้บริกำรข้อมูล
ทำงดำรำศำสตร์ที่เชื่อมระหว่ำงหอดูดำวแห่งชำติ กับ
หอดูดำวภูมิภำคส ำหรับประชำชนทั่วประเทศ รวมทั้ง
เชื่อมโยงกับหอดูดำวของสถำบันที่ตั้งอยู่ที่ Cerro 
Tololo International Observatory (CTIO) 
ประเทศสำธำรณรัฐชิลีภำยใต้ควำมร่วมมือกับ
มหำวิทยำลัย North Carolina โดยผ่ำนเครือข่ำย
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และเป็นศูนย์ควำมร่วมมือกับหอดูดำวเครือข่ำยในต่ำงประเทศ เช่น ประเทศ
สำธำรณรัฐประชำชนจีน ญี่ปุ่น สำธำรณรัฐเกำหลี เป็นต้น โดยในปีงบประมำณ 2555 สถำบันได้
ว่ำจ้ำงสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังด ำเนินกำรจัดท ำผังแม่บทและ
ออกแบบโครงกำรอุทยำนดำรำศำสตร์ (Astro Park) ได้แล้วเสร็จ และเริ่มด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำง
อุทยำนดำรำศำสตร์ ระยะที่ 1 จ.เชียงใหม่ ในปีงบประมำณ 2556 (เดิมเป็นโครงกำรต่อเนื่อง 3 ปี แต่
มีกำรขยำยสัญญำเป็น 4 ปี คือตั้งแต่ปีงบประมำณ 2556-2559) ทั้งนี้ มีควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน
ตั้งแต่กระบวนกำรเริ่มต้นคือ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เนื่องจำกไม่มีผู้มำรับจ้ำงก่อสร้ำง โดยสำมำรถเริ่ม
ด ำเนินก่อสร้ำงได้เมื่อวันที่ 5 มกรำคม พ.ศ. 2558 (มีกำรท ำสัญญำวันที่ 26 ธันวำคม พ.ศ. 2557) 
ปัจจุบันจึงอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง   

1.3 ส ำนักงำนดอนแก้ว  

ส ำนักงำนดอนแก้ว ประกอบด้วยอำคำรที่ส ำคัญ คือ อำคำรเครื่องมือ อำคำรเคลือบกระจก 
งำนระบบสำธำรณูปโภคและภูมิทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นอำคำรปฏิบัติกำรรองรับกำร
ปฏิบัติงำน กำรท ำ Workshop กำรปฏิบัติงำนของ Lab Optic ที่น ำไปใช้ในกำรวิจัย และกำรซ่อม
บ ำรุงรักษำเครื่องมือต่ำงๆ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องมืออุปกรณ์จำกภำยนอกได้ 
เนื่องจำก สดร. สำมำรถด ำเนินกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องมือต่ำงๆ ได้เอง  โดยกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนดอนแก้ว 
สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จในปีงบประมำณ 2556 เรียบร้อยแล้ว  
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2) ด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือทำงเทคนิค 

ในช่วงปีงบประมำณ 2554-2555 สถำบันมีกำรพัฒนำเครื่องมือทำง
เทคนิคที่ส ำคัญ คือ โครงกำรร่วมพัฒนำเครื่องเคลือบกระจกขนำดเส้นผ่ำน
ศูนย์กลำง 2.4 เมตร โดยร่วมมือกับ สถำบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์กำร
มหำชน) และมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (มทส) ออกแบบและพัฒนำระบบ
เคลือบกระจก เพ่ือผลิตเครื่องเคลือบกระจกขนำดใหญ่ที่มีเทคโนโลยีกำรเคลือบ
กระจกที่ทันสมัยและคุณภำพดีทัดเทียมกับกำรน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ โดยรำคำ
ถูกกว่ำซื้อต่ำงประเทศถึง 2  ล้ำนบำท ซึ่งหำกสั่งซื้อจำกต่ำงประเทศจะมีรำคำ
ไม่ต่ ำกว่ำ 1.5 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐหรือประมำณ 5  ล้ำนบำท โดยสถำบัน
สำมำรถด ำเนินกำรพัฒนำเครื่องมือได้แล้วเสร็จในปีงบประมำณ 2555 แต่
ด ำเนินกำรติดตั้งได้แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2558 เนื่องจำกเป็นเครื่องแรกของประเทศไทยที่ค่อนข้ำงทันสมัย  
เป็นเทคนิคใหม่ ต้องศึกษำเรียนรู้เพ่ิมเติม จึงต้องใช้ระยะเวลำในกำรติดตั้งค่อนข้ำงนำน โดยในปี พ .ศ. 2558  
เริ่มมีกำรใช้เครื่องในกำรเคลือบกระจกเรียบร้อยแล้ว   

 ประเด นข้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  

1. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555-2557 ภำพรวมผลกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส่วนใหญ่ยังมี
ควำมล่ำช้ำกว่ำแผนที่วำงไว้  แม้หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำจะ
แล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรแล้วในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 รวมทั้งหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ ซ่ึงเปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำรในปีงบประมำณ 2558 ท ำให้
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่เป็นกำรก่อสร้ำง อำจยังไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน  

2. กำรลงทุนของ สดร. ในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนกำรวิจัย หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องควรมี
แผนกำรใช้ประโยชน์ ตลอดจนควรมีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ เพ่ือให้กำรลงทุนดังกล่ำวมีกำรน ำไปใช้
ประโยชน์อย่ำงเต็มที่ 

 ด้านการบริหารจัดการ 
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนำระบบกำรท ำงำนบุคลำกร

ของสถำบัน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสถำบันและหน่วยงำนเครือข่ำย ซึ่ง โครงกำรต่ำงๆ ตำมแผนยุทธศำสตร์นี้ 
สำมำรถแยกตำมกลุ่มเป้ำหมำยหลักของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมของโครงกำร ได้แก่ บุคคลำกรของสถำบันฯ 
สื่อมวลชน นักเรียน/เยำวชน และประชำชนทั่วไป โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 - 2557 สดร. มีโครงกำรสนับสนุน
ด้ำนดังกล่ำวปีละประมำณ 5 – 10 โครงกำร โดยภำพรวมกิจกรรมของโครงกำร สำมำรถแบ่งเป็น 3 รูปแบบ 
ได้แก่ 1. กำรพัฒนำบุคลำกร/อบรมบุคลำกรของสถำบันฯ 2. งำนด้ำนสื่อมวลชนสัมพันธ์และประชำสัมพันธ์ 
และ 3. กำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนดำรำศำสตร์ โดยในแต่ละกิจกรรม มีรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. โครงกำรกำรพัฒนำบุคลำกร/อบรมบุคลำกรของสถำบันฯ วัตถุประสงค์ของโครงกำรคือ เพ่ือให้
บุคลำกรสำมำรถน ำควำมรู้มำประยุกต์ในใช้พัฒนำกำรท ำงำน และเพ่ิมศักยภำพของตัวบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถเพ่ิมขึ้น อันส่งผลให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
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ประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้สำมำรถท ำงำนร่วมกันเป็นทีม ทั้งกับบุคลำกรภำยในและภำยนอกองค์กร 
ซึ่งทำงสถำบันฯ ได้มีจัดหลักสูตรอบรมจำกแหล่งควำมรู้ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรโดยในปี 2555 
– 2557  มีกำรจัดส่งบุคคลำกรสถำบันฯ รับกำรอบรมจำกหน่วยงำนภำยนอก จ ำนวน 20  22 และ 
21 ครั้ง ตำมล ำดับ ส ำหรับกำรจัดอบรมภำยในสถำบัน จัดขึ้นไปใน 2556 – 2557 จ ำนวน 6 และ 11 
ครั้ง ตำมล ำดับ หลักสูตรอบรม เช่น หลักสูตร Competency หลักสูตรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ หลักสูตรหลักกำรเขียนหนังสือรำชกำร หลักสูตรกำรใช้ภำษำอังกฤษด้ำนวิชำกำร เป็นต้น 
(ตำมแผนงำนกำรอบรมหลักสูตรทั้งภำยในและภำยนอก คือ กำรอบรม เดือนละ 1 ครั้ง ปีละ 12 ครั้ง)   
 

 
แผนภาพที่ 3.21 จ ำนวนครั้งกำรจัดอบรมภำยนอก 

 

 
แผนภาพที่ 3.22 จ ำนวนครั้งกำรจัดอบรมภำยใน 
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2. โครงกำรด้ำนงำนสื่อมวลชนสัมพันธ์ และประชำสัมพันธ์ ภำพรวมกิจกรรมเป็นไปเพ่ือกำรเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับ สดร. กิจกรรม และควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ ผ่ำนสื่อครอบคลุมทั้งวิทยุ โทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ และสื่ออ่ืนๆ ทั้งในสื่อส่วนกลำง และสื่อท้องถิ่น กำรผลิตสื่อด้ำนดำรำศำสตร์เป็น
ภำษำต่ำงประเทศ เพ่ือใช้ในงำนแสดงนิทรรศกำรทำงดำรำศำสตร์ทั้งในและนอกประเทศ รวมทั้งกำร
เดินทำงพบปะ เยี่ยมเยียนสื่ อมวลชนแขนงต่ำงๆ เพ่ือแนะน ำสถำบันฯ พร้อมแจ้งข่ำวสำร
ปรำกฏกำรณ์ส ำคัญทำงดำรำศำตร์ในแต่ละปีแก่สื่อมวลชน 

3.  โครงกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนดำรำศำสตร์ วัตถุประสงค์ของโครงกำรคือ เพื่อเตรียมควำมพร้อม
ก ำลังคนด้ำนดำรำศำสตร์ให้เหมำะสมและเพียงพอแก่ควำมต้องกำร และพัฒนำก ำลังคนด้ ำนดำรำ
ศำสตร์ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งได้จัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับผู้เกี่ยวข้อง 
3 กลุ่ม ได้แก่ 1. นักวิจัย นักวิชำกำร 2. ครูผู้สอน และผู้มีควำมสำมำรถทำงด้ำนดำรำศำสตร์โอลิมปิค 
และ 3. กลุ่มท่ีเกี่ยวกับประชำชน เช่น อำสำสมัครด้ำนดำรำศำสตร์  

 จำกกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรนี้ ทำงที่ปรึกษำเห็นว่ำโครงกำรต่ำงๆ ที่จัดขึ้น 
มีควำมสอดคล้องกับภำรกิจองค์กรตำมยุทธศำสตร์ ซึ่งกิจกรรมหลักจะเป็นเพ่ือพัฒนำบุคคลำกรทุกภำคส่วนที่
เกี่ยวข้องกับดำรำศำสตร์ ซึ่งกิจกรรมบำงกิจกรรม เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนโยบำยกำรท ำงำนภำพรวมที่
อำจส่งผลถึงกำรท ำงำนของ สดร. รวมทั้งมีข้อสังเกต ดังนี้ 

- กำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนดำรำศำสตร์ เป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรมำต่อเนื่อง 3 ปี แต่ปัจจุบันมีเพียง
แผนปฏิบัติกำร ซึ่งยังไม่มีรำยงำนควำมคืบหน้ำของโครงกำรที่เกิดขึ้นหลังจำกกำรน ำแผนไปปฏิบัติ ซึ่ง 
สดร. ควรมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำร เพ่ือทรำบถึงควำมคืบหน้ำ และปัญหำหำกมีเกิดขึ้น เพ่ือน ำมำ
แก้ไข ให้โครงกำรสำมำรถด ำเนินได้บรรลุตำมวัตถุประสงค์  

 
 สรุปผลการด าเนินงานมิติประสิทธิภาพ  

ส ำหรับในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ 3 ปี สดร. อยู่ในระหว่ำงกำรเริ่มด ำเนินกำร จึงมีกำรใช้ทรัพยำกร 
งบประมำณในกำรจัดสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนจ ำนวนมำก อีกทั้งเริ่มมีกำรสร้ำงบุคลำกรที่จะเป็นทรัพยำกรที่มี
ควำมส ำคัญสูง ประเด็นที่ต้องพิจำรณำในเชิงประสิทธิภำพ คือกำรน ำเอำสิ่งเหล่ำนี้มำเป็นทรัพยำกรที่สร้ำง
ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน ซึ่งบำงส่วนอำจจะสำมำรถประเมินประสิทธิภำพได้ในขณะนี้ แต่มีหลำยส่วนที่อำจ
ต้องใช้เวลำในกำรสังเกตติดตำมผลต่อไปในอนำคต เช่น ประสิทธิภำพของบุคลำกรในกำรสร้ ำงงำนวิจัย 
ประสิทธิภำพด้ำนกำรใช้งำนของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ก ำลังจะจัดสร้ำงให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ต่อไป    

โดยจำกกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ สดร. สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนในมิติ
ประสิทธิภำพ ได้ดังนี้ 

 ประสิทธิภาพการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
เมื่อกิจกรรมโครงกำรเป็นสิ่งที่ใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของ สดร. ใน 

แต่ละปี โดยเมื่อพิจำรณำประสิทธิภำพกำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำร สรุปได้ว่ำประสิทธิภำพของ สดร. อยู่ใน
ระดับท่ีดี มีผลกำรประเมิน ดังนี้ 
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 การด าเนินโครงการ/กิจกรรมเทียบกับแผน 
จำกกำรประเมินโครงกำร พบว่ำผลกำร

ประเมินโครงกำรส่ วนใหญ่อยู่ ในระดับดีกว่ ำ
เป้ำหมำยมำก โดยมีโครงกำรในระดับดีกว่ำเป้ำหมำย
มำกจ ำนวน 123 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 89.13 
โดยโครงกำรส่วนใหญ่ด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
แผนที ่วำงไว้ และมีผลผลิตจำกกำรด ำเนินงำน
ดีกว่ำเป้ำหมำย  

 

 ระยะเวลาการบริหารโครงการ 
เมื่อพิจำรณำระยะเวลำกำรด ำเนินกำรตำม

แผนว่ำผ ลกำ รปร ะ เ มิน โ ค ร ง ก ำ ร ส ่ว น ให ญ่ 
จ ำนวน 115 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 83.33 
มีผ ลก ำ ร ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย คือ 
สำมำรถบริหำรโครงกำรได้แล้วเสร็จตำมที่ก ำหนด
ไว้ในแผนงำน  

 

 

 การใช้จ่ายงบประมาณ 
ผลกำรประเมินโครงกำรส่วนใหญ่ จ ำนวน 

116 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 84.06 มีผลกำร
ด ำเนินงำนดีกว่ำเป้ำหมำยมำก คือ สำมำรถด ำเนิน
กิจกรรมได้แล้วเสร็จอย่ำงครบถ้วนตำมแผนที่วำงไว้ 
และสำมำรถประหยัดงบประมำณได้  

ทั้งนี ้ สำมำรถดูรำยละเอียดได้จำก หัวข้อที่ 
3.2 สรุปผลกำรประเมินโครงกำร 

 
 ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (อุปกรณ์เครื่องมือ) 

ส ำหรับในด้ำนของประสิทธิภำพของกำรใช้ทรัพยำกร เครื่องมือ อุปกรณ์ในกำรวิจัย พบว่ำกล้อง
โทรทรรศน์ที่มีอยู่ทั้งกล้อง 2.4 เมตร แม้จะมีเวลำใช้งำนได้เพียงร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับเวลำทั้งปี แต่ สดร.  
ก็ได้มีกำรจัดสรรกำรใช้งำนด้ำนกำรวิจัยอย่ำงเต็มเวลำ  

ระยะเวลาการใช้
งาน 5 % เทียบ
กับระยะเวลาทัง้ปี 

สัดส่วนระยะเวลาการใช้งานกล้องโทรทรรศน์
ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 2.4 เมตร

 

จัดสรรการใช้งาน 
10 % เทียบกับ

ระยะเวลา
การใช้งาน

สัดส่วนระยะเวลาการจัดสรรการใช้งานกล้องโทรทรรศน์
ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 2.4 เมตร

 

แผนภาพที่ 3.23 ประสิทธิภำพกำรจัดสรรกำรใช้กล้อง 2.4 เมตร 
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อย่ำงไรก็ตำม แม้ สดร. จะจัดสรรกำรใช้กล้องให้กับนักวิจัยเต็มเวลำเท่ำที่กล้องสำมำรถใช้งำนได้ 
แต่จำกกำรสัมภำษณ์นักวิจัยภำยนอก พบว่ำ ระยะเวลำที่สำมำรถใช้งำนได้จริงไม่ได้เต็มเวลำตำมที่ได้รับกำร
จัดสรรเวลำให้ เนื่องจำกบำงครั้ง สภำพท้องฟ้ำอำกำศปิด หรือมีควำมชื้นของพ้ืนที่ โดย สดร . ควรจัดเก็บ
ข้อมูลกำรใช้งำนได้จริงในแต่ละเดือนเพ่ือสะท้อนกำรใช้ประโยชน์อย่ำงแท้จริงของกล้องขนำด 2.4 เมตร  

ส ำหรับ กล้อง PROMPT8 ที่ประเทศชิลี ซ่ึงถือได้ว่ำมีจ ำนวนคืนในกำรใช้งำนยำวนำนกว่ำ 300 คืน
ใน 1 ปี ก็ไดถู้กน ำไปใช้งำนในอัตรำส่วนสูง ถึง 62 รำยกำรต่อคืน  

สัดส่วนระยะเวลาการใช้งานกล้องโทรทรรศน์
PROMPT8 

การใช้งาน 82.1 %  เทียบ
กับระยะเวลาท้ังปี

 
แผนภาพที่ 3.24 ประสิทธิภำพกำรจัดสรรกำรใช้กล้อง PROMP8 

 
อย่ำงไรก็ตำม ยังมีอุปกรณ์เครื่องมือทำงดำรำศำสตร์ที่ สดร. ได้พัฒนำขึ้น เช่น กล้องโทรทัศน์วิทยุ

เพ่ือใช้ในกำรศึกษำ เครื่องเคลือบกระจก ที่เพ่ิงพัฒนำแล้วเสร็จ ยังไม่ได้มีกำรใช้งำนอย่ำงเต็มรูปแบบ โดยใน
อนำคต อำจต้องพิจำรณำถึงประสิทธิภำพของกำรพัฒนำเทคโนโลยีเหล่ำนี้ด้วย  

 
 สรุปผลการด าเนินงานมิติความคุ้มค่า  

ในกำรประเมินด้ำนควำมคุ้มค่ำจะพิจำรณำจำกกำรสร้ำงผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ  เทียบกับ
ทรัพยำกรต่ำงๆ ที่ใช้เป็นส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบเชิงปริมำณยังประเมินและจัดเก็บข้อมูลได้ยำก 
บำงส่วนอำจต้องรอระยะเวลำนำนจึงจะสังเกตและประเมินผลกระทบและควำมคุ้มค่ำได้ นอกจำกนั้น ควำมคุ้มค่ำ
ของกำรด ำเนินงำนของ สดร. ส่วนใหญ่ โดยเฉพำะภำรกิจหลักในด้ำนงำนวิจัยและกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้   
อำจไม่สำมำรถประเมินในรูปแบบของกำรเงินหรือประเมินเทียบกับงบประมำณโดยตรง แต่ต้องพิจำรณำจำก
กำรสนับสนุนทรัพยำกร กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย มำตรกำร ว่ำสิ่งที่ได้ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร 
มำตรกำร แผนงำน โครงกำรไปแล้ว สำมำรถก่อให้เกิดประโยชน์ได้เต็มที่ มีควำมสูญเสียในกระบวนกำรน้อย 
อีกทั้งยังพิจำรณำควำมต่อเนื่องไปจนตลอดห่วงโซ่ฯ ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงกำรสร้ำงผลผลิตเท่ำนั้น แต่ ยังพิจำรณำ
ผลผลิตที่สร้ำงขึ้นได้น ำไปสู่ผลลัพธ์ หรือผลกระทบได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ จำกกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
สำมำรถสรุปควำมคุ้มค่ำจำกกำรด ำเนินงำนของ สดร. พิจำรณำได้จำก 3 มิต ิได้แก่  

 ความคุ้มค่าด้านประสิทธิภาพ  : ได้กล่ำวสรุปไปแล้ว ในส่วนสรุปผลกำรด ำเนินงำนมิติ
ประสิทธิภำพ  

 ความคุ้มค่าด้านการบริหารจัดการทรัพยากร :  
กำรที่ สดร. ได้มีนโยบำยให้นักวิจัยต่ำงชำติและนักวิจัยไทยในกำรท ำงำนร่วมกัน ตลอดจนกำรเป็น 

ที่ปรึกษำให้กับนักศึกษำเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกบุคลำกร เรียนรู้งำนวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ นอกจำกนั้นกำร
ไดร้ับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ก่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำมำกข้ึน สำมำรถประหยัด  
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งบประมำณในกำรด ำเนินงำนได้ เช่น กำรได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำก สสวท. ในกำรด ำเนินโครงกำร
อบรมครูผู้สอนดำรำศำสตร์ทั้งข้ันต้น ขั้นกลำง ขั้นสูง กำรได้รับควำมร่วมมือระหว่ำง สดร. กับ  
Warwick University และ University of Sheffield กำร
ติดตั้งกล้องบันทึกภำพควำมเร็วสูง Ultraspec ซึ่งควำมร่วมมือ
ในข้อนี้ ได้รับกำรยอมรับจำกนักวิจัยภำยนอกว่ำก่อให้เกิด
ประโยชน์ด้ำนกำรวิจัยเป็นอย่ำงมำก นอกจำกนั้น กำรพัฒนำ 
TNT Telescope Control Software เป็นซอฟต์แวร์ควบคุม
กล้องโทรทรรศน์ ณ หอดูดำวแห่งชำติ ซึ่งถูกออกแบบและ
พัฒนำโดยโปรแกรมเมอร์ วิศวกร และนักดำรำศำสตร์ ของ   

สดร. ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงพัฒนำซอฟต์แวร์โดยบริษัทต่ำงประเทศ ได้ไม่ต่ ำกว่ำ 7 ลบ. และค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำงไปท ำงำนวิจัยในต่ำงประเทศ ซึ่ง สดร. อำจต้องมีกำรศึกษำในระยะต่อไป 

 ความคุ้มค่าด้านผลกระทบจากการด าเนินงาน 
จำกกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของ สดร. ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ สำมำรถสรุปผล

กระทบจำกกำรด ำเนินงำน 3 ด้ำน ได้แก่ ผลกระทบด้ำนองค์ควำมรู้ ผลกระทบด้ำนสังคม และผลกระทบด้ำน
เศรษฐกิจ  

28

• องค์ความรู้จากการวิจัย
• องคค์วามรู้ที่ได้จากความร่วมมือกับหน่วยงาน

ทั้งในและต่างประเทศ ทั้งจากคนต่างชาติและ
คนไทยด้วยกัน

• องค์ความรู้ที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอนที่
จะส่งผลต่อไปยังเด ก

• องค์ความรู้จากการพัฒนาเครื่องมือและ
เทคโนโลยีทางด้านดาราศาสตร์

• ประเทศไทยมีบทบาทด้านดาราศาสตร์ในระดับนานาชาติ
• การตื่นตัวของสังคมและการคิดเรียนรู้อย่างวิทยาศาสตร์

• การพัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องมือทางดาราศาสตร์ประหยัดงบประมาณ 
 

 
 

แผนภาพที่ 3.25 ควำมคุ้มค่ำด้ำนผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของ สดร. 
 
 ผลกระทบด้านองค์ความรู้  

เป็นเป้ำหมำยผลกระทบที่ส ำคัญของ สดร. ในกำรมุ่งหวังที่จะก่อให้เกิดองค์ควำมรู้ทำงด้ำนดำรำศำสตร์
ของประเทศและของนักวิจัยไทย โดยองค์ควำมรู้ดังกล่ำวเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินกิจกรรม ดังนี้ 

- องค์ความรู้จากการวิจัย เป็นองค์ควำมรู้ที่อำจน ำไปสู่กำรพัฒนำต่อยอดในมิติต่ำงๆ เช่น กำรที่  
2 นักดำรำศำสตร์ไทยเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรค้นพบดำวเครำะห์ดวงใหม่ของนำซ่ำ  เป็นต้น 
อย่ำงไรก็ตำม แม้ที่ผ่ำนมำ สดร. จะผลิตงำนวิจัยออกมำอย่ำงต่อเนื่อง แต่ สดร. ยังไม่ได้มี
กำรสื่อสำรให้สังคมได้รับทรำบถึงผลกำรวิจัยเท่ำที่ควร  
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- องค์ควำมรู้ที่ได้จำกควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งในและต่ำงประเทศ ทั้งจำกคนต่ำงชำติและคน
ไทยด้วยกัน โดยจะเห็นได้จำกจ ำนวนงำนวิจัยในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ ส่วนใหญ่เป็นงำนวิจัยที่
นักวิจัยไทยได้เรียนรู้จำกนักวิจัยต่ำงชำติ ดังแสดงในแผนภำพที่ 3.26 
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แผนภาพที่ 3.26 สัดส่วนงำนวิจัยที่ได้เรียนรู้ร่วมกับนักวิจัยต่ำงประเทศในช่วงปีฯ 2555-2557 
นอกจำกนั้นแล้ว องค์ควำมรู ้ที ่ได้จำกควำมร่วมมือของคน สดร. ที่ไปเรียนรู้ฝึกงำนใน

ต่ำงประเทศ องค์ควำมรู้จำกกำรให้นักวิจัยเป็นที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์  
- องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกับทำง สดร. เช่น กำรอบรมครูด้ำนดำรำศำสตร์ ซึ่ง

ก่อให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพของครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ โดยจำกกำรติดตำมผลกำรน ำควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์หลังจำกกำรอบรม พบว่ำกลุ่มครูผู้สอนดำรำศำสตร์ที่เคยเข้ำร่วมกิจกรรมอบรมกับ สดร. มีควำมพึงพอใจ
ต่อกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในระดับมำก ดังแสดงตำมแผนภำพที่ 3.27  
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แผนภาพที่ 3.27 ระดับควำมพึงพอใจของกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ของครูผู้สอนฯ  
 

- องค์ควำมรู้จำกกำรพัฒนำเทคโนโลยีเครื่องมือทำงด้ำนดำรำศำสตร์ โดยกำรพัฒนำเทคโนโลยี
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้ำนองค์ควำมรู้ และเศรษฐกิจ ดังนี้ 
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1. ออกแบบและจัดสร้ำงเครื่องเคลือบกระจก
ส ำหรับกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำน
ศูนย์กลำง 2.4 เมตร เป็นโครงกำรควำมร่วมมือ
ระหว่ำง สดร. กับสถำบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องค์กำรมหำชน) โดยสถำบันวิจัยแสง
ซินโครตรอนได้ออกแบบและจัดสร้ำงเครื่อง
เคลือบกระจกแล้วเสร็จในปี 255  และ สดร. 
ได้ส่งเจ้ำหน้ำที่ไปอบรมและดูงำนเทคนิคกำรยกกระจกและเคลือบกระจกที่ประเทศออสเตรเลียแล้ว 
โดย สดร. จะเริ่มกำรเคลือบกระจกกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร ครั้งแรกในปี 
2559 ทั้งนี้ โครงกำรควำมร่วมมือดังกล่ำวท ำให้ สดร. มีเครื่องเคลือบกระจกที่มีรำคำถูกกว่ำกำร
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศถึง 2  ล้ำนบำท ตลอดจนเป็นกำรพัฒนำควำมรู้ทำงด้ำนฟิสิกส์และวิศวกรรม
ของเจ้ำหน้ำที่ รวมทั้งสำมำรถน ำไปต่อยอดในกำรให้บริกำรเคลือบกระจกให้กับกล้องโทรทรรศน์
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ หรือประยุกต์ใช้ในงำนอุตสำหกรรมได ้

2. กำรผลิตอุปกรณ์และเครื่องมือเพ่ือใช้ในงำนวิจัย สดร. มีกำรผลิตอุปกรณ์และเครื่องมือเพ่ือใช้ใน
งำนวิจัย ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของ สดร. แล้ว ยังก่อให้เกิดควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทั้งประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรน ำเข้ำเครื่องมือ 
อุปกรณ์ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

อุปกรณ์/ อฟต์แวร์ 
ที่ สดร. ผลิต 

หรือพัฒนาเอง 
รายละเอียด ประโยชน์ที่เกิดข ้น 

กล้องโทรทรรศน์วิทยุ
ขนาดเส้นผ่านศนูย์กลาง 
10 ฟุต 

สดร. ได้สร้ำงกล้องโทรทรรศน์วิทยุขนำดเส้นผ่ำน
ศูนย์กลำง 10 ฟุต ซึ่งสำมำรถใช้ตรวจวัดสัญญำณ
จำกดวงอำทิตย์ที่ควำมถี่ 1420 MHz และสำมำรถ
ใช้ในกำรเรียนกำรสอนวิชำดำรำศำสตร์วิทยุ ใน
ระดับปริญญำตรี-โท ได้ ปัจจุบันได้สร้ำงเสร็จแล้ว 
และน ำไปติดตั้งที่มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

1. มีกล้องโทรทรรศน์วิทยุขนำด 1  ฟุต 
ที่สำมำรถให้นักศึกษำระดับปริญญำ
ตรี-โท ใช้ในกำรศึกษำได้  

2. ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ทำงด้ำนฟิสิกส์
และวิศวกรรม 

3. ประหยัดงบประมำณในกำรน ำเข้ำ
กล้องโทรทรรศน์วิทยุเพื่อกำรศึกษำ 
ซึ่งหำกน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศต้องใช้
งบประมำณอย่ำงน้อย 7  ,    บำท 
แต่กล้องที่พัฒนำเองรำคำประมำณ 
15 ,000 บำท โดยมีคุณภำพเท่ำเทียม
กัน 

TNT Telescope 
Control Software 

เป็นซอฟต์แวร์ควบคุมกล้องโทรทรรศน์ ณ หอดู
ดำวแห่งชำติ  ซึ่ งถูกออกแบบและพัฒนำโดย
โปรแกรมเมอร์ วิศวกร และนักดำรำศำสตร์ ของ 
สดร. ท ำให้สำมำรถใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ขนำด
เส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร ผ่ำนกำรรับส่งข้อมูล
ทำงอินเตอร์เน็ตได้ทุกที่ทุกเวลำ มีระบบควบคุม
กำรถ่ำยภำพ และบันทึกภำพเป็น FITS Files ซึ่ง
สำมำรถบันทึกรำยละเอียดของกำรถ่ำยภำพและ

1. ล ด ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ใ น ก ำ ร จ้ ำ ง พั ฒ น ำ
ซอฟต์แวร์โดยบริษัทต่ำงประเทศ ได้ไม่
ต่ ำกว่ำ 7 ล้ำนบำท 

2. ประหยัดค่ำใช้จ่ำยจำกกำรเดินทำงไป
ท ำวิจัยในต่ำงประเทศ (จำกกำรใช้งำน
ผ่ำนระบบควบคุม) 

3. สำมำรถสร้ำงทีมพัฒนำซอฟต์แวร์ของ
ระบบที่ซับซ้อน เช่น กล้องโทรทรรศน์ 
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อุปกรณ์/ อฟต์แวร์ 
ที่ สดร. ผลิต 

หรือพัฒนาเอง 
รายละเอียด ประโยชน์ที่เกิดข ้น 

สถำนะของกล้องไว้ภำยในภำพได้ด้วย รวมทั้งมี
ระบบรำยงำนสภำพอำกำศ ซึ่งสำมำรถแสดง
สภำพอำกำศได้ในช่วงเวลำนั้นๆ (Real Time) 
ท ำให้สำมำรถสังเกตสภำพอำกำศและท้องฟ้ำใน
ขณะนั้น รวมทั้งช่วยประเมินควำมเสี่ยงในกำรใช้
งำนกล้องได้ด้วย 

ซึ่งถือว่ำเป็นทรัพยำกรบุคคลที่มีค่ำ 
4. ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ทำงด้ำนฟิสิกส์

และวิศวกรรมซอฟต์แวร์ 

เคร่ืองชี้ดาว (Star 
Pointing Instrument) 

สดร. ได้ออกแบบเครื่องช้ีดำวเพื่อใช้ในกำรเรียน
กำรสอน ภำคปฏิบัติของวิชำดำรำศำสตร์ ซึ่ง
สำมำรถใช้บอกต ำแหน่งของดำวในแนวรำบและ
แนวดิ่ ง  ร วมทั้ ง มี ก ำ รน ำ ไป ใ ช้ ในกำ รสอบ
ภำคปฏิบัติส ำหรับดำรำศำสตร์ โอลิมปิคของ
ประเทศ 

1. มีเครื่องมือรำคำประหยัด แต่ใช้งำน 
ได้จริง ส ำหรับให้นักเรียน นักศึกษำ  
ได้ใช้ในภำคปฏิบัติ 

 
 ผลกระทบด้านสังคม  

จำกกำรด ำเนินงำนของ สดร. ก่อให้เกิดผลกระทบด้ำนสังคม ดังนี้ 
- ประเทศไทยมีบทบำทด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับนำนำชำติ โดยกำรที่ประเทศไทยจัดตั้งองค์กรด้ำน

ดำรำศำสตร์ในระดับประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดำรำศำสตร์ แสดงให้
เห็นว่ำไทยให้ควำมส ำคัญและต้องกำรมีส่วนร่วมกับนำนำชำติต่อกำรพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ของ
โลก และจำกกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำถือได้ว่ำ สดร. เริ่มเป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับในภูมิภำคใน
ระดับหนึ่ง ดังเห็นได้จำกกำรได้รับคัดเลือกจำกสหพันธ์ดำรำศำสตร์สำกล (International 
Astronomical Union: IAU) ซึ่งเป็นสหพันธ์ดำรำศำสตร์ที่ใหญ่ที่สุดในระดับนำนำชำติ ให้เป็น
ศูนย์ประสำนงำนภูมิภำคเพ่ือกำรพัฒนำดำรำศำสตร์ภำยใต้สหพันธ์ดำรำศำสตร์สำกล (Regional 
Office of Astronomy for Development: ROAD) เพ่ือด ำเนินกำรจัดกิจกรรม กำรอบรมทำง
วิชำกำร กำรประชำสัมพันธ์งำน กิจกรรม และข้อมูลต่ำงๆ จำก IAU 

- สังคมเกิดกำรคิดและเรียนรู้อย่ำงวิทยำศำสตร์ ประเด็นข่ำวสำรและปรำกฏกำรณ์ทำงด้ำนดำรำ
ศำสตร์ค่อนข้ำงได้รับควำมสนใจจำกสังคม โดยที่ผ่ำนมำ สดร. ได้มีกำรตอบสนองและชี้แจงหรือ
อธิบำยต่อข้อสงสัยจำกปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นต่อสังคมได้เร็ว สำมำรถตอบสนองสื่อกระแสหลักท่ี 
คนติดตำมจ ำนวนมำกได้ดี ท ำให้ข่ำวลือ ข้อมูลหรือ
ปรำกฏกำรณ์ทำงด้ำนดำรำศำสตร์มีควำมน่ำเชื่อถือมำก
ขึ้น สังคมคลำยควำมกังวลใจ เช่น กำรที่ สดร. ออกมำ
ยืนยันข่ำวจำกเว็บไซต์ที่อ้ำง “โลกมืด 6 วัน” ว่ำไม่เป็น
ควำมจริง พร้อมแจงข้อเท็จจริงพำยุสุริยะไม่ก่อให้เกิดฝุ่น
และขยะอวกำศไม่สำมำรถบดบังโลก กำรที่ สดร. ชี้แจง
ต่อเหตุกำรณ์  อุกำบำตตกในประเทศไทย เป็นต้น 
ก่ อ ให้ เ กิ ดกำ ร เ รี ยนรู้ แ ละซึ ม ซั บ วิ ธี คิ ดอย่ ำ ง เป็ น
วิทยำศำสตร์มำกขึ้น 
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 ผลกระทบด้านเศร ฐกิจ 
ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจเกิดขึ้นจำกกำรพัฒนำเทคโนโลยีและเครื่องมือทำงด้ำนดำรำศำสตร์ เช่น กำร

ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรน ำเข้ำเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศ กำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงพัฒนำซอฟแวร์ และ
กำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปท ำงำนวิจัยในต่ำงประเทศโดยใช้ระบบควบคุมกล้องจำกในประเทศไทย 
ซึ่งได้กล่ำวไว้ในหน้ำ 39 แล้วนั้น อย่ำงไรก็ตำม กำรจะวิเครำะห์เทียบว่ำกำรพัฒนำเทคโนโลยีขึ้นมำเองโดย 
สดร. จะก่อให้เกิดกำรลดค่ำใช้จ่ำยน ำเข้ำได้จริง สดร. ต้องติดตำมประเมินว่ำเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ดังกล่ำว  
มีประสิทธิภำพกำรใช้งำนในระดับเดียวกันหรือดีกว่ำ และควรเปรียบเทียบกับกำรเสียค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงดูแล
รักษำด้วย นอกจำกนั้นแล้วกำรใช้งำนต้องพิจำรณำด้วยว่ำในช่วงที่ เครื่องจักรมีควำมพร้อมใช้งำน  
(availability) ได้น ำไปใช้งำนของ สดร. ในระยะเวลำเท่ำใดบ้ำง มำกน้อยเพียงไร  
 

 สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร 
จำกกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลไกกำรบริหำรงำน/ระบบงำนที่ส ำคัญของ สดร.

ประกอบด้วย กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล  

 
 สรุปผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยง 

 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

สดร. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยงโดยผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
เป็นประธำนคณะท ำงำน รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ เป็นรองประธำนคณะท ำงำน และตัวแทนส ำนักต่ำงๆ ร่วม
เป็นคณะกรรมกำร โดยมีฝ่ำยยุทธศำสตร์เป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำน ซึ่งคณะท ำงำนดังกล่ำวจะมีหน้ำที่ในกำร
พิจำรณำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและแผนควบคุมภำยใน ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
ตลอดจนติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน พร้อมทั้งปรับปรุง
และพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนั้น สดร. มีกำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง โดยมีตัวแทนที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประธำนคณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง มีท่ำนผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ เป็นรองประธำนคณะอนุกรรมกำรฯ และมีรองผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
เป็นเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรฯ คณะอนุกรรมกำรฯ มีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองควำมเสี่ยงขององค์กร และ
ติดตำมควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร และให้ข้อเสนอแนะต่ำงๆ ก่อนที่จะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรของ 
สดร. เป็นไปตำมแผนภำพที ่3.2  
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คณะกรรมกำรบริหำร 
สดร.

ผู้อ ำนวยกำร สดร.

รองผู้อ ำนวยกำร สดร.

คณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

คณะท ำงำนควบคุมภำยใน
และบริหำรควำมเสี่ยง

กลุ่มวิจัย หอดูดำวภูมิภำค ศูนย์บริกำรวิชำกำรและ
ส่ือสำรทำงดำรำศำสตร์

ศูนย์ปฏิบัติกำรหอดูดำว
และวิศวกรรม ส ำนักผู้อ ำนวยกำร

 
 

แผนภาพที่ 3.28 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สดร. 

เพ่ือให้บุคลำกรของ สดร. มีกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม สดร. ได้ประกำศ
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเผยแพร่ให้บุคลำกรได้รับทรำบผ่ำนทำงอีเมล์ อย่ำงไรก็ตำม กำรประชำสัมพันธ์
ดังกล่ำวเพียงวิธีกำรเดียว อำจไม่สำมำรถเข้ำถึงบุคลำกรได้ทุกคนและทุกช่วงเวลำ เนื่องจำกบุคลำกรมีกำร
เปลี่ยนแปลงเข้ำออกอยู่เสมอ 

  กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ สดร. ใช้วิธีกำรคัดเลือกควำมเสี่ยงจำกที่ได้รับ
นโยบำยจำกผู้บริหำรมำก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรป้องกันและจัดกำรควำมเสี่ยง โดยแต่ละปี
ผู้บริหำรจะให้นโยบำยว่ำจะให้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในประเด็นใด ซึ่งควำมเสี่ยงที่มำด ำเนินกำรจะเป็น
ควำมเสี่ยงจำกกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk) โดยปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 ได้จัดกำรในควำมเสี่ยง  
2 ประเด็นได้แก่ 

1) ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ สดร. มีระบบงำนที่สำมำรถ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนยุทธศำสตร์ สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนมีระบบป้องกันและส ำรองข้อมูล และเพ่ือควำมมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบงำน โดยก ำหนดกิจกรรมหลักตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่ กำรก ำหนดให้มีกำร 
Back up ข้อมูลทุกสัปดำห์ กำรติดตั้ง Server ส ำรองไว้ที่ส ำนักงำนดอนแก้ว กำร Update 
Firewall definition ทุกสัปดำห์ กำรติดตั้งเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ กรณีไฟฟ้ำขัดข้องนำนกว่ำ  
4 ชั่วโมง และกำรศึกษำควำมเป็นไปได้เชื่อมต่อระบบเครือข่ำยเข้ำกับเครือข่ำย UNINET  

2) ควำมเสี่ยงด้ำนอำคำรสถำนที่ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือป้องกันกำรสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน
จำกอัคคีภัย และเพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจสำมำรถแก้ไขและด ำเนินกำรได้อย่ำง
ถูกต้องในสถำนกำรณ์เพลิงไหม้อำคำรสถำนที่ โดยกิจกรรมหลักในกำรด ำเนินกำร ได้แก่ 
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กำรอบรมให้ควำมรู้กับเจ้ำหน้ำที่เรื่องกำรใช้อุปกรณ์ดับเพลิง และวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดเพลิงไหม้ 
กำรฝึกซ้อมกำรอพยพ แผนบรรเทำทุกข์และกำรฟื้นฟูบูรณะ 
กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงจะได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะท ำงำนควบคุมภำยในและ

บริหำรควำมเสี่ยง หลังจำกคณะท ำงำนให้ควำมเห็นชอบจะน ำเสนอคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและเสนอคณะกรรมกำรบริหำรตำมล ำดับ   

 

 การติดตามและประเมินผล 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง คณะท ำงำนจะมีกำรติดตำมควำม
คืบหน้ำกำรด ำเนินกำรทุกไตรมำส โดยจะรำยงำนคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรบริหำร  
โดย สดร. จะมีกำรติดตำมควำมครบถ้วนของกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง โดยยังขำดกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงคงเหลือ เพื่อวิเครำะห์ประสิทธิผลของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 ข้อเสนอแนะด้านระบบการบริหารความเสี่ยง 

จำกกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สดร. ที่ปรึกษำมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 

1. กำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ สดร. จะมุ่งเน้นประเด็นที่มีควำมเสี่ยงตำม
นโยบำยผู้บริหำร (Top Down) ทั้งนี้ กำรปรับมุมมองกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยประยุกต์ใช้ตำมกรอบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) มำใช้จะท ำให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็น
ประโยชน์กับองค์กรในภำพกว้ำงมำกขึ้น สำมำรถสรุปแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) ได้ดังนี ้
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สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร

 (Internal Environment)

กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective Setting)

กำรบ่งช้ีเหตุกำรณ์
 (Event Identification)

กำรประเมินควำมเส่ียง 
(Risk Assessment)

กำรตอบสนองควำมเส่ียง 
(Risk Response)

กิจกรรมกำรควบคุม 
(Control Activities)

สำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
(Information and 
Communication)

กำรติดตำมประเมินผล 
(Monitoring)

- นโยบำย ปรัชญำกำรท ำงำนของผู้บริหำร 
- จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน
- นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
- กำรมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ
- โครงสร้ำงบริหำรองค์กร เป็นต้น

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง 
- สอดคล้องกับเป้ำหมำยองค์กร
- SMART
- สอดคล้องกับควำมเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

- ก ำหนดประเด็นควำมเส่ียงแต่ละ
ยุทธศำสตร์
- ระบุประเภทควำมเส่ียง
- สำเหตุของควำมเส่ียง
- ผลกระทบจำกควำมเส่ียง

- ก ำหนดเกณฑ์กำร
ประเมิน
- ก ำหนดควำมเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และ ระดับ
ควำมเบ่ียงเบน

- วิเคราะห์การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่ (Existing 
Controls)
- ประสิทธิผลของระบบ

ประเมินความเสี่ยง
เบ้ืองต้น Gross Risk

ประเมินความเสี่ยง
คงเหลือ (Residual 
Risk)

การจัดล าดับความส าคัญ 
- โอกำสควำมสำมำรถใน
กำรปรับปรุง
- ระยะเวลำ

การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง
- ก ำหนดแนวทำงกำร
ตอบสนองควำมเส่ียง 
(Risk Response)
- ก ำหนดแผนงำน/
กิจกรรม
- ระยะเวลำ
- ผู้รับผิดชอบ

แนวทำงกำรส่ือสำรขององค์กร
ในกำรก ำกับควำมเส่ียงให้เป็นไป
ตำมกรอบ และแผนท่ีก ำหนด 

- ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน
- ติดตำมผลโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 
- ติดตำมควบคุมประเด็นควำมเส่ียงท่ี
มีผลกำรประเมินในระดับต่ ำ 
- ติดตำมเฉพำะกิจกับควำมเส่ียงใหม่

ERM
(Enterprise Risk 
Management)

- นโยบำยและข้ันตอนกำรปฏิบัติ
เพ่ือน ำแผนกำรจัดกำรควำมเส่ียง
ของ สคช. ไปปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม 
และทันเวลำ 

 
แผนภาพที่ 3.29 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

2. กำรวิเครำะห์ ประเมิน และติดตำมควำมเสี่ยง ควรมีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมินที่มี
ควำมชัดเจน และควรมีกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงขั้นต้น (Gross Risk) ซึ่งเป็นระดับควำมเสี่ยงก่อนจัดกำร
ควำมเสี่ยง และกำรติดตำมประเมินควำมเสี่ยงควรมีกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) ซึ่ง
เป็นควำมเสี่ยงคงเหลือหลังจำกกำรลดควำมเสี่ยงแล้ว เพ่ือ สดร. จะได้ทรำบและประเมินประสิทธิผลของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงที่วำงไว้ได้   

3. สดร. ควรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำใช้ตั้งแต่กำรประเมินวิเครำะห์โครงกำร โดยในกำร
ประเมินโครงกำร ผู้รับผิดชอบโครงกำรควรพิจำรณำทั้งประโยชน์จำกโครงกำรและพิจำรณำควำมเสี่ยง 
ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้วย กระบวนกำรในกำรพัฒนำและด ำเนินโครงกำร จะต้องมีกำร
จัดสรรงบประมำณ ระยะเวลำเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนตำมแผนจะต้องมี
กำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและหลังจำกเสร็จสิ้นโครงกำรก็จะต้องมีกำรประเมินผลควำม
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงกับที่คำดหวัง และควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสำมำรถส่งมอบงำนได้อย่ำงมี
คุณภำพตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
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 สรุปผลการประเมินด้านการควบคุมภายใน 
จำกกรอบแนวคิดกำรควบคุมภำยในตำมหลัก COSO และคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินได้

ก ำหนดองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

Control 
Environment  

Risk 
Assessment 

Control 
Activities 

Information and 
Communications

Monitoring

 
แผนภาพที่ 3.30 องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 

 
จำกผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของ สดร. สรุปกำรด ำเนินกำรได้ตำมองค์ประกอบ ดังนี้ 

 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
สภำพแวดล้อมของกำรควบคุมของ สดร. เมื่อพิจำรณำด้ำนปรัชญำกำรท ำงำนของผู้บริหำร 

พบว่ำผู้บริหำรมีทัศนคติมุ่งม่ันต่อกำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผลงำน มีกำรประชุมผู้บริหำรเดือนละหนึ่ง
ครั้ง ชี้แจงแผนกำรด ำเนินกำร นโยบำยใหม่ๆ ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยในโดยมีกำรประชุม
ติดตำมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้งตลอดจนมีทัศนคติที่ดีให้ควำมร่วมมือกับผู้ตรวจสอบภำยในและภำยนอก ส ำหรับ
ด้ำนกำรกระจำยอ ำนำจ ผู้บริหำรไม่ได้มีกำรกระจำยอ ำนำจให้กับผู้บริหำรระดับรองลงมำจะเป็นแค่กำร
มอบหมำยให้ท ำหน้ำที่แทนเป็นกรณี กำรอนุมัติวงเงินค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ทุกระดับวงเงินยังเป็น
หน้ำที่ผู้บริหำรระดับสูงแต่ผู้เดียว  

ส ำหรับกำรส่งเสริมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนขององค์กร สดร. มีกำรจัดท ำข้อก ำหนด
จริยธรรม (Code of Conduct) โดยเผยแพร่ในเว็บไซต์ โดยพนักงำนรับทรำบแนวทำงปฏิบัติ ทั้งนี้ ควรจัดท ำ
แนวทำงพึงปฏิบัติและก ำหนดข้อห้ำมของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนมิให้ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับองค์กร (Conflict of Interest)  

ในด้ำนโครงสร้ำงบริหำรองค์กร มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและสำยงำนกำรบังคับบัญชำ 
ตำมภำรกิจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบแต่ละสำยงำน/ส ำนักฯ ทั้งนี้ จะพบว่ำบำงสำยงำนอัตรำผู้บริหำรส ำนัก
จะยังคงว่ำงอยู่ โดยรองผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบก ำกับดูแลโดยตรง ส ำหรับโครงสร้ำงด้ำน
กำรควบคุมภำยใน สดร. ไม่ได้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนไม่ได้มีกำรจัดท ำแนวปฏิบัติ
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หรือคู่มือกำรควบคุมภำยใน ที่ผ่ำนมำบุคลำกรคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง จะยึดถือและปฏิบัติตำมแนวทำงของ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

กำรประเมินควำมเสี่ยงภำยในกำรด ำเนินกำรตำมระบบควบคุมภำยใน ได้ด ำเนินกำรตำมแนว
ปฏิบัติของคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน คือ หน่วยงำนย่อยหรือส ำนักจะเป็นผู้วิเครำะห์และก ำหนดประเด็น
ควำมเสี่ยงตำมภำรกิจของแต่ละส ำนัก/ฝ่ำยงำน และจะรวบรวมควำมเสี่ยงของแต่ละส ำนักรวมเป็นควำมเสี่ยง
ระดับองค์กร โดยกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยงจะเป็นควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติงำน 
(Operation Risk) ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) และควำมเสี่ยงทำง
กำรเงิน (Financial Risk) 

 
 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

กำรกิจกรรมควบคุมเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นไปเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงในระดับ
หน่วยงำนย่อยหรือส ำนัก และรวบรวมไปเป็นระดับองค์กร มีกำรก ำหนดวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงโดยมี
กำรก ำหนดนโยบำย แผนงำน แผนงบประมำณ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรควบคุม ติดตำมและประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน อย่ำงไรก็ตำม ในกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติวงเงิน ผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯ 
มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจในกำรอนุมัติวงเงินกำรสั่งจ่ำยในโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ แต่เพียงผู้เดียว ส ำหรับกำร
ควบคุมดูแลทรัพย์สินขององค์กร มีกำรจัดท ำทะเบียนทรัพย์สินและตรวจนับประจ ำปีทุกปี นอกจำกนั้นฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบกำรควบคุมจะมีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบและข้อบังคับของ สดร. 

 
 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information Technology & Communication) 

สดร. มีระบบข้อมูลสำรสนเทศที่น ำมำใช้ในกำรรำยงำนและตัดสินใจของผู้บริหำร ได้แก่ 
ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร (Management Information System) และระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
นอกจำกนั้น ปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 ได้มีกำรน ำระบบงบประมำณกำรเงินมำใช้เพ่ือให้กำรติดตำมกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณของ สดร. ทั้งนี้ สดร. จะมีกำรรวบรวมและรำยงำนข้อมูลกำรด ำเนินงำนของ 
สดร.ให้ผู้บริหำรทรำบ ส ำหรับด้ำนกำรสื่อสำรภำยในและภำยนอกองค์กร สดร. มีกำรรำยงำนข้อมูลที่จ ำเป็น
ให้ผู้บริหำร กรณีที่เป็นข่ำวหรือข้อมูลจำกภำยนอก หน่วยงำนประชำสัมพันธ์จะคัดกรองและน ำเสนอผู้บริหำร 
ในด้ำนกลไกกำรรับเรื่องร้องเรียน ส ำหรับบุคลำกรภำยใน ได้จัดให้มีกล่องรับฟังควำมคิดเห็นวำงไว้ชั้น 2 
รวมทั้งบุคลำกรทุกระดับสำมำรถส่งอีเมล์ให้ผู้บริหำรได้โดยตรง ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้รับบริกำรภำยนอก 
สดร. ท ำงำนร่วมกับภำคส่วนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องทั้งนักวิจัย นักดำรำศำสตร์สมัครเล่น และกลุ่มครูผู้สอน ซึ่ง
สำมำรถร้องเรียนหรือแจ้งปัญหำในกำรด ำเนินงำนผ่ำนเจ้ำหน้ำที่ของ สดร. ได้  

 
 การติดตาม ตรวจสอบและการประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 
สดร. มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเป็นรำยไตรมำส ตลอดจนรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนกำรควบคุมภำยในเป็นรำยไตรมำสให้ผู้บริหำรได้รับทรำบ อย่ำงไรก็ตำม สดร. ยังไม่ได้จัด
ให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภำยใน จะเป็นเพียงกำรตรวจสอบโดย
เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดินและผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งจะเน้นประเด็นที่มีควำมเสี่ยงสูงตำมที่
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หน่วยงำนทั้งสองให้ควำมส ำคัญ และท่ีผ่ำนมำจำกกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร แม้จะพบว่ำมีบำง
กรณีท่ีไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับไม่ถูกต้อง ผู้ตรวจสอบภำยในชี้แจงว่ำเกิดจำกควำมเข้ำใจ
คลำดเคลื่อนหรือไม่ได้เจตนำ และกำรตรวจสอบยังไม่พบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีกำรทุจริต หรือมีเจตนำในกำรไม่
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยเจตนำ  

 
 ข้อเสนอแนะด้านระบบควบคุมภายใน 

1)  สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนควำมเสี่ยงให้กับบุคลำกรของ สดร. เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจและมุมมอง
ไปในทิศทำงเดียวกัน 

2) จัดท ำแนวทำงพึงปฏิบัติและก ำหนดข้อห้ำมของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนมิให้ปฏิบัติตนในลักษณะ
ที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับองค์กร (Conflict of Interest)  

 
 สรุปผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน 

จำกกรอบกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งแนวทำงกำรปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน
ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ แนวทำงกำรปฏิบัติด้ำนตรวจสอบภำยในขององค์กร และแนวทำงกำรปฏิบัติด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน โดยแต่ละส่วนมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

กรอบการป ิบัติงานการตรวจสอบภายใน

บทบาทและ
ความ

รับผิดชอบ
ความเป็นอิสระ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ฝ ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชี บุคลากร

แนวทางป ิบัติด้านตรวจสอบภายในขององค์กร

การวางแผน การป ิบัติงาน
ตรวจสอบ การรายงาน การติดตามผล

แนวทางป ิบัติด้านการป ิบตังิานตรวจสอบภายใน

 
แผนภาพที่ 3.31 กรอบกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 

จำกกำรประเมินระบบกำรตรวจสอบภำยในของ สดร. สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนแต่ละส่วนได้ 
ดังนี้ 
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1. การป ิบัติด้านตรวจสอบภายในขององค์กร 
 
 บทบาทและความรับผิดชอบ: หน่วยตรวจสอบภำยในของ สดร. มีกำรจัดท ำกฎบัตร โดย 

กฎบัตรมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระ สำยกำรบังคับบัญชำ 
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภำยใน และ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงำน ซึ่งประกำศใช้เมื่อวันที่ 23 
มกรำคม 2553 ทั้งนี้กำรตรวจสอบภำยในขององค์กรครอบคุลมในด้ำน กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ควำมมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน  กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ที่คณะกรรมกำรก ำหนด โดยมีขอบเขตของกำรตรวจสอบภำยใน เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำรบริหำร
สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ 

 
 ความเป็นอิสระ: สดร. มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงส ำนักตรวจสอบภำยในเป็นอิสระ โดยมีหัวหน้ำ

ตรวจสอบภำยในเป็นผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำน และมีสำยบังคับบัญชำขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำร โดย
ในกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ กำรรำยงำนควำมคืบหน้ำ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในจะน ำเสนอต่อคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ ดังแสดงในแผนภำพ 

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.32 โครงสร้ำงหน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

 หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในไม่สำมำรถด ำรงต ำแหน่งอ่ืนในขณะที่ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ
หน่วยตรวจสอบ และสถำนภำพเทียบเท่ำหัวหน้ำของหน่วยงำนอื่นๆ ใน สดร.   

 
 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee): สดร. มีกำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร

ตรวจสอบและประเมินผล มีหน้ำที่ก ำกับดูแลเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน พิจำรณำแผน แนวทำง และ
ขอบเขตกำรตรวจสอบภำยใน ประเมินผลกำรตรวจสอบภำยใน และรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรสถำบันอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

คณะกรรมกำรบริหำร 

หน่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

ส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักบริกำรวิชำกำรและ
สื่อสำรทำงดำรำศำสตร์ 

ส ำนักปฏิบัติกำรและ
พัฒนำหอดูดำว 

กลุ่มวิจัยและพัฒนำ หอดูดำวเฉลิมพระ
เกียรติฯ ภูมิภำค 

สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 

คณะอนุกรรมกำร
ตรวจสอบ 
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 ฝ ายบริหารและผู้ตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.): ผู้ตรวจสอบ
ภำยในมีกำรรับควำมเห็นจำกฝ่ำยบริหำรในเรื่องประเด็นควำมเสี่ยงที่ฝ่ำยบริหำรมองว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ 
และต้องได้รับกำรตรวจสอบเป็นพิเศษ เช่น กำรตรวจนับเงินสด กำรตรวจสอบระบบงำนหอดูดำว เป็นต้น 
โดยส ำหรับแผนกำรตรวจสอบนั้น เนื่องจำกในแต่ละปี สดร. มีกำรด ำเนินกำรอยู่แล้ว จึงเป็นกำรแจ้งแผนกำร
ท ำงำนระยะเวลำกำรตรวจสอบแก่ฝ่ำยบริหำรเพ่ือรับทรำบ นอกจำกนั้นผู้ตรวจสอบภำยในได้มีกำรท ำงำ น
ร่วมกับผู้ตรวจสอบจำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลผลกำรตรวจสอบเพ่ือลดควำม
ซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน 

 
บุคลากร : สดร. ยังไม่ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบภำยในที่ระบุถึงควำม

เชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน คุณวุฒิ ที่เหมำะสมในกำรเป็นผู้ตรวจสอบภำยในของ สดร.  โดยปัจจุบัน 
สดร. มีผู้ตรวจสอบภำยในจ ำนวน 2 ท่ำน ซึ่งได้มีกำรพัฒนำบุคลำกรผู้ตรวจสอบภำยในโดยกำรให้เข้ำรับกำร
อบรมในหลักสูตรของกรมบัญชีกลำง ในหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยใน (CGIA) ทุกปี อย่ำงไรก็ตำม 
เพ่ือให้กระบวนกำรสรรหำผู้ตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน สดร. ควรก ำหนด
หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ตรวจสอบภำยในเพ่ิมเติม โดยพิจำรณำประเด็นควำมเป็นอิสระใน
กระบวนกำรตรวจสอบ และต้องไม่มีกำรขัดกันของผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในกรณีที่มีข้อจ ำกัด
ด้ำนกำรอัตรำก ำลังของผู้ตรวจสอบภำยในและมีควำมจ ำเป็นที่ผู้ตรวจสอบภำยในต้องตรวจสอบกิจกรรม/
โครงกำร หรือกระบวนงำนที่ต้องกำรควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ควรเชิญที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญจำก
ภำยนอกให้เข้ำมำช่วยในด้ำนเทคนิคที่ผู้ตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญ เพ่ือให้กำรตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 
2. ด้านการป ิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน ประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ กำรรำยงำน

และกำรติดตำมผล โดยจำกกำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของ สดร . สำมำรถสรุปได้ 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ กำรจัดท ำรำยงำนและติดตำมผล 

กำรส ำรวจข้อมูลเบ้ืองต้น ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนตรวจสอบ รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 

กำรประเมินผลกระทบ 
กำรควบคุมภำยใน 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ 
- แผนกำรตรวจสอบระยะยำว 
- แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 

กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน 

ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบ 

กำรปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้น 
กำรตรวจสอบ 

 

กำรติดตำมผล 

 
แผนภาพที่ 3.33 กระบวนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 
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 การวางแผนการตรวจสอบ: กำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในของ สดร. เป็นกำรวำงแผน
แบบรำยปี โดยพิจำรณำจำกควำมเสี่ยงใน 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation) ด้ำนกำรเงิน 
(Financial) และด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance) โดยก ำหนดน้ ำหนักของแต่ละด้ำนเป็น ร้อยละ 
6  3  และ 1  ตำมล ำดับ โดยกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบภำยใน มีกำรระบุวัตถุประสงค์ ระยะเวลำกำร
ตรวจสอบ และบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ และแจ้งแผนกำรตรวจสอบแก่ฝ่ำยบริหำรเพ่ือแจ้งให้
หน่วยงำนรับตรวจได้รับทรำบ  

 การประเมินความเสี่ยงของ: สดร. ได้น ำแนวทำงแผนกำรตรวจสอบของกรมบัญชีกลำงมำ
ปรับใช้  โดยมีกำรจัดท ำเกณฑ์ควำมเสี่ยงเป็น 3 ระดับคะแนน คือ ระดับต่ ำ = 1 ระดับปำนกลำง = 2 และ
ระดับสูง = 3 ซึ่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงรำยหน่วยงำนพบว่ำ กลุ่มงำนบริหำรงำนบุคคล มีควำมเสี่ยงสูงที่สุด 
คือมีคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 2.55 และกลุ่มงำนจัดกำรงำนทั่วไป มีคะแนนควำมเสี่ยงต่ ำที่สุด คือมีคะแนน
ควำมเสี่ยง 1.   จำกทั้งสิ้น 13 หน่วยงำน โดยเมื่อกำรตรวจสอบเสร็จสิ้น ผู้ตรวจสอบภำยในมีกำรรำยงำนผล
เป็นรำยไตรมำสต่อคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือกลั่นกรองและน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรสถำบันต่อไป  

  การป ิบัติงานตรวจสอบ: ก่อนเริ่มกำรตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภำยในท ำหนังสือแจ้งให้ 
หน่วยรับตรวจรับทรำบแผนกำรตรวจ ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 อำทิตย์ เมื่อด ำเนินกำรตำมแผนกำรตรวจสอบ
ภำยในแล้วเสร็จ มีกำรปิดกำรตรวจสอบโดยกำรรำยงำนต่อหัวหน้ำหน่วยรับตรวจเพ่ือทรำบผลกำรตรวจและ
ข้อเสนอแนะก่อนรำยงำนคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรต่อไป 

  การรายงานและการติดตามผล : หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในมีกำรน ำเสนอรำยงำนผล
กำรตรวจสอบต่อผู้บริหำรหน่วยรับตรวจและผู้บริหำรระดับสูงที่เก่ียวข้อง รวมทั้งผู้บริหำรสูงสุดเพ่ือด ำเนินกำร
ปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ และสรุปประเด็นส ำคัญไว้ในรำยงำนผลกำรด ำเนินเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน
โดยมีกำรวิเครำะห์ผลเพ่ือชี้จุดอ่อน ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และจุดที่เป็นโอกำสในกำรพัฒนำผลกำรด ำเนินงำน
ได้ดีขึ้นอีกในอนำคต ปีละ 4 ครั้งตำมรำยไตรมำส ทั้งนี้หน่วยตรวจสอบภำยใน ยังไม่มีกำรวำงระบบกำรติดตำมที่
ชัดเจน แต่กำรตรวจสอบภำยในครั้งถัดไปจะมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรปรับปรุงแก้ไขในประเด็นควำม
เสี่ยงที่ได้ให้ควำมเห็นไว้ในรอบที่ผ่ำนมำ  

   ข้อเสนอแนะด้านตรวจสอบภายใน 
 โดยภำพรวมจำกกำรประเมินระบบกำรตรวจสอบภำยใน สดร. มีกำรด ำเนินกำรได้ตำมกรอบ

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือยกระดับงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในที่จะเพ่ิมมูลค่ำเพ่ิม
ให้องค์กร ส ำนักตรวจสอบภำยในควรพัฒนำกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในไปสู่กำรตรวจสอบภำยในเชิง  
กลยุทธ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะพัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของ
องค์กร โดยกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพ่ือท ำแผนกำรตรวจสอบ ควรวิเครำะห์ในลักษณะควำมเสี่ยงทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management) ตลอดจนกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยำว นอกจำกนั้น
ควรมีกำรวำงระบบในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส และรำยงำน
ให้คณะผู้บริหำรระดับสูง และคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบ 
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 สรุปผลการประเมินด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สดร. ออกแบบและวำงระบบเครือข่ำยแบบรวมศูนย์ (Centralized Network) กล่ำวคือผู้ใช้งำน 
(User) ต้องแสดงตนก่อนเข้ำสู่เครือข่ำย (Authentication) และมีกำรจัดเก็บข้อมูลกำรใช้งำน (Log File) 
ผ่ำน Server ตั้งอยู่ที่ สดร. ส ำนักงำนใหญ่ จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นศูนย์กลำงในกำรเชื่อมโยงข้อมูลกับผู้ใช้งำน
จำกหน่วยงำนย่อย ได้แก่ หอดูดำวแห่งชำติ หอดูดำวภูมิภำค ศูนย์บริกำรข้อมูลสำรสนเทศและฝึกอบรมทำง
ดำรำศำสตร์ กม.31 และหน่วยประสำนงำนกรุงเทพ ทั้งนี้ กำรวำงเครือข่ำยแบบรวมศูนย์ช่วยให้ผู้ใช้สำมำรถ
เข้ำถึงระบบสำรสนเทศ/ฐำนข้อมูลร่วมกัน กำรส่งผ่ำนข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ปลอดภัย 
สำมำรถติดตำมและตรวจสอบข้อมูลกำรใช้งำนได้ง่ำยและเป็นระบบ อีกทั้งไม่จ ำเป็นต้องมีเจ้ำหน้ำที่
สำรสนเทศประจ ำหน่วยงำนย่อย เนื่องจำกระบบหลักอยู่ที่ส ำนักงำนใหญ่  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.34 ระบบเครือข่ำยสำรสนเทศของ สดร. 
 
ทั้งนี้ สดร. ใช้ระบบปฏิบัติกำร Microsoft SQL2    ส ำหรับงำน Back Office และระบบปฏิบัติกำร 

Linux ส ำหรับฐำนข้อมูลด้ำนดำรำศำสตร์และหอดูดำว ทั้งนี้ ฐำนข้อมูลด้ำนดำรำศำสตร์และหอดูดำวท ำงำน
อยู่บนระบบปฏิบัติกำร Linux ซึ่งเป็น Opensource จึงท ำให้ สดร. สำมำรถพัฒนำต่อยอดซอฟต์แวร์เพ่ือใช้
ในกำรเก็บข้อมูลด้ำนดำรำศำสตร์ได้เอง 
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แผนภาพที่ 3.35 ระบบสำรสนเทศของ สดร. 
 

ส ำหรับระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ สดร. ได้แก่ ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร 
(Management Information System: MIS) ซึ่งประกอบด้วยระบบ Intelligent Management (IM) ระบบ
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ระบบจองห้องประชุม ห้องพัก และระบบห้องสมุด ทั้งนี้ ระบบ MIS ช่วยให้

ฝ่ำยบริหำรสำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำของกำร
ด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ สดร. ในช่วงเวลำนั้นๆ 
(Real Time) เช่น ควำมคืบหน้ำของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ ควำมคืบหน้ำของกำรจัดซื้อพัสดุ  
เป็นต้น  อย่ ำ ง ไรก็ตำม  กำรแสดงผลข้อมูล  
ส่วนใหญ่ยังเป็นเรื่องของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยยุทธศำสตร์และงบประมำณจึงต้อง
เป็ นผู้ ร วบรวมข้ อมู ล เ พ่ื อจั ดท ำ ร ำย งำนผล 
กำรด ำ เนินงำนเทียบกับแผนให้แก่ผู้ บริหำร 
เป็นรำยเดือน ทั้งนี้ สดร. อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุง

ระบบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับแผน รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบกำรแสดงผลให้ง่ำยขึ้น เช่น กำร
ปรับรูปแบบกำรแสดงข้อมูลเชิงตำรำงให้เป็นกรำฟ เป็นต้น นอกจำกนี้ สดร. ยังมีระบบสำรสนเทศที่สนับสนุน
กำรท ำงำนของหอดูดำว ได้แก่ ระบบควบคุมกำรท ำงำนของกล้องโทรทรรศน์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร 

และระบบรำยงำนสภำพอำกำศของหอดูดำวทุกแห่ง ซึ่งเป็นระบบที่ 
สดร. พัฒนำขึ้นเอง สะท้อนให้เห็นศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ สดร. ที่
สำมำรถศึกษำ ออกแบบ และพัฒนำระบบควบคุมกล้องโทรทรรศน์
ขนำดใหญ่ที่มีควำมซับซ้อนทำงวิศวกรรมได้เทียบเท่ำกับนักพัฒนำ
ของต่ำงประเทศ 
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ตารางท่ี 3.2 ระบบสำรสนเทศของ สดร. ที่เปิดใช้งำนในปัจจุบัน 
ระบบสารสนเทศ รายละเอียด การพัฒนาระบบ เปิดใช้ระบบ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (Management Information System: MIS) 
Intelligent 

Management 
(IM) 

ประกอบด้วยระบบงำนด้ำนยุทธศำสตร์และแผน 
กำรเงิน และกำรพัสดุ ใช้ในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ 
กำรจัดสรรงบประมำณ กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  
กำรจัดซื้อ กำรตรวจรับพัสดุ เป็นต้น 

จัดจ้ำง ปี 2556 

ระบบบรหิำรจดักำร
ทรัพยำกรบุคคล 

ใช้ด ำเนินงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ 
1. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล (HRM) เช่น กำรบันทึก

ประวัติกำรท ำงำน กำรบันทึกเวลำกำรท ำงำน  
กำรขออนุมัติลำงำน กำรท ำงำนล่วงเวลำ กำรขอ
ไปปฏิบัติรำชกำร 

2. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร (HRD) เช่น ประวัติกำร
ฝึกอบรม ท้ังนี้ เจ้ำหน้ำที่ที่ไปอบรมสำมำรถบันทึก
ข้อมูลกำรไปอบรมเข้ำระบบได้ด้วยตัวเอง และ
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลเป็นผู้รับรองข้อมูล
ดังกล่ำว ท้ังนี้ หำกเจ้ำหน้ำที่ไม่บันทึกข้อมูลกำรไป
อบรม ระบบจะบันทึกเป็นกำรขำดงำน รวมทั้ง
เจ้ำหน้ำที่จะไม่ได้รับอนุมัติงบฝึกอบรมด้วย 

จัดจ้ำง ปี 2557 

ฐำนข้อมูลครภุัณฑ ์ ระบบบริหำรครุภัณฑ์ทั้งหมด มีรำยละเอียดของ
ครุภัณฑ์ กำรยืม/คืน/สืบค้น กำรตรวจสอบประจ ำปี 

พัฒนำระบบเอง ปี 2555 

ระบบจองรถ/ 
ห้องประชุม/ห้องพัก 

ส ำหรับจองรถเพื่อปฏิบัติงำน จองห้องประชุมที่
ส ำนักงำนใหญ่ และจองห้องพักส ำหรับนักดำรำศำสตร์
ที่ศูนย์บริกำรข้อมูลสำรสนเทศและฝึกอบรมทำง 
ดำรำศำสตร์ กม.31 

พัฒนำระบบเอง ปี 2554-2555 

ระบบห้องสมุด ใช้บริหำรจัดกำรห้องสมุด เช่น บริกำรยืม-คืนหนังสือ 
บริกำรค้นหำหนังสือ เป็นต้น 

Opensource ปี 2554 

ระบบส าหรับการติดต่อสื่อสาร 
E-mail ติดตั้ง Mail Server ของ Microsoft Outlook จัดซื้อ ปี 2555 

โทรศัพท์ IP รองรับกำรโทรศัพท์บน Intranet ท ำให้หน่วยงำนย่อย
สำมำรถติดต่อกันได้สะดวกและไม่เสียค่ำใช้จ่ำย 

ด ำเนินกำรเอง ปี 2556 

ระบบประชุมทำงไกล ติดตั้งระบบประชุมทำงไกล Microsoft Lycn เพื่อใช้
ประชุมระหว่ำงหน่วยงำนย่อย 

จัดซื้อ ปี 2557 

ระบบสนับสนนุการท างานของหอดูดาว 
ระบบควบคมุกำรท ำงำน

ของกล้องโทรทรรศน ์
เป็นซอฟต์แวร์ควบคุมกล้องโทรทรรศน์ ณ หอดูดำว
แห่งชำติ ท ำให้สำมำรถใช้งำนกล้องโทรทรรศน์ขนำด
เส้นผ่ำนศูนย์กลำง 2.4 เมตร ผ่ำนกำรรับส่งข้อมูลทำง
อินเตอร์เน็ตได้ทุกที่ทุกเวลำ มีระบบควบคุมกำร
ถ่ำยภำพ และบันทึกภำพเป็น FITS Files ซึ่งสำมำรถ
บันทึกรำยละเอียดของกำรถ่ำยภำพและสถำนะของ
กล้องไว้ภำยในภำพได้ด้วย รวมทั้งมีระบบรำยงำน
สภำพอำกำศ ซึ่งสำมำรถแสดงสภำพอำกำศได้ใน

พัฒนำระบบเอง ปี 2556 
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ระบบสารสนเทศ รายละเอียด การพัฒนาระบบ เปิดใช้ระบบ 
ช่วงเวลำนั้นๆ (Real Time) ท ำให้สำมำรถสังเกต
สภำพอำกำศและท้องฟ้ำในขณะนั้น รวมทั้งช่วย
ประเมินควำมเสี่ยงในกำรใช้งำนกล้องได้ด้วย 

ระบบรำยงำน 
สภำพอำกำศ 

ระบบรำยงำนสภำพอำกำศของหอดูดำวทุกแห่ง 
ประกอบด้วย 
1. Sky Camera ใช้เพื่อสังเกตสภำพอำกำศและ

ท้องฟ้ำในขณะนั้น และค่ำควำมเสี่ยงที่สำมำรถ 
ใช้งำนกล้องได้ 

2. Dome Camera ใช้เพื่อสังเกตควำมเคลื่อนไหว
ภำยในโดมและตัวโดม 

3. Weather Station ใช้เพื่อดูสถำนะสภำพอำกำศ
แบบกรำฟ เพื่อดูควำมน่ำจะเป็นและคำดกำรณ์
ช่วงเวลำ 

4. Astronomical Times ใช้เพื่อดูเวลำเทียบกับเวลำ
สำกล เพื่อให้ง่ำยต่อกำรบันทึกข้อมูลและใช้งำน
ทั่วไป 

5. Satellite Maps ใช้เพื่อตรวจสอบสภำพอำกำศ 
ในกรณีพิเศษ เช่น พำยุ 

พัฒนำระบบเอง ปี 2553 

 
 ส ำหรับระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนงำนบริกำรลูกค้ำภำยนอก สดร . มีกำรใช้เว็บไซต์ NARIT  
และสื่อเครือข่ำยสังคมออนไลน์ เช่น Facebook เพ่ือเผยแพร่บทควำมด้ำนดำรำศำสตร์ รวมทั้งกำร
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมด้ำนดำรำศำสตร์ที่น่ำสนใจในแต่ละเดือน ตลอดจนมีเว็บไซต์ NARIT for 
Astronomers ซึ่งเป็นเว็บไซต์ที่รวบรวมข้อมูลเชิงเทคนิคส ำหรับนักวิจัยและนักดำรำศำสตร์โดยตรง   
เพ่ือสนับสนุนกำรแบ่งปันข้อมูลด้ำนดำรำศำสตร์กับองค์กรภำยนอกที่ต้องท ำงำนร่วมกับ สดร.  
 นอกจำกนี้  สดร .  มีกำรให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์  ได้แก่  กล้องโทรทรรศน์  PROMPT8  
ซึ่ งตั้ งอยู่  ณ หอดูดำวเซอร์โร โทโลโล ประเทศชิลี  และกล้องโทรทรรศน์ขนำด 24 นิ้ ว ซึ่ งติดตั้ ง  
ณ ศูนย์บริกำรข้อมูลสำรสนเทศและฝึกอบรมทำงดำรำศำสตร์ กม.31 ซึ่งนักวิจัยหรือประชำชนทั่วไปสำมำรถ
ขอใช้บริกำรผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตได้ อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบัน สดร. ได้รื้อระบบให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์
ขนำด 24 นิ้ว ณ ศูนย์บริกำรข้อมูลสำรสนเทศฯ กม. 31 เนื่องจำกท้องฟ้ำมีแสงรบกวนมำกจำกหลอดไฟ และ
ได้ติดตั้งระบบให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ขนำด 7  ซ.ม. ณ สถำนีรำยงำนดอยอินทนนท์ กองทัพอำกำศ และ
เปิดใช้งำนในปี 255  
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ตารางท่ี 3.3 ระบบสำรสนเทศของ สดร. ที่สนับสนุนงำนบริกำร 

ระบบสารสนเทศ รายละเอียด 
เว บไ ต์ 
เว็บไซต์ NARIT เป็นช่องทำงเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรของ สดร. ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐำนและกำร

ด ำเนินงำนของ สดร. ควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ และกิจกรรมด้ำนดำรำศำสตร์ 
เว็บไซต์ NARIT for Astronomers รวบรวมข้อมูลเชิงเทคนิคส ำหรับนักวิจัยและนักดำรำศำสตร์โดยตรง เพื่อ

สนับสนุนกำรแบ่งปันข้อมูลด้ำนดำรำศำสตร์กับองค์กรภำยนอกที่ต้องท ำงำน
ร่วมกับ สดร. 

ระบบให้บริการกล้องโทรทรรศน์ 
ระบบ Skynet ระบบให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ทำงไกลอัตโนมัติ ส ำหรับกล้อง PROMPT  

ที่ตั้งอยู่ ณ หอดูดำวเซอร์โร โทโลโล ประเทศชิลี ท้ังนี้ ผู้รับบริกำรต้องยื่นค ำขอ
ใช้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ PROMPT  ผ่ำนระบบ Skynet เมื่อ สดร. พิจำรณำ
อนุมัติค ำขอแล้ว ผู้ยื่นค ำขอจะได้รับ Username และ Password เพื่อใช้งำน
กล้องตำมเวลำที่ร้องขอเท่ำนั้น และเมื่อใช้งำนเสร็จแล้ว ผู้รับบริกำรต้องส่ง 
“รำยงำนเสร็จสิ้นกำรสังเกตกำรณ์” ให้ สดร. ด้วย 

ระบบกล้องโทรทรรศน์ควบคุมระยะไกล 
(Remote Telescope) 

ระบบให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ขนำด 24 นิ้ว ซึ่งติดตั้ง ณ ศูนย์บริกำรข้อมูล
สำรสนเทศและฝึกอบรมทำงดำรำศำสตร์ กม.31 นักวิจัยหรือประชำชนทั่วไป
สำมำรถเข้ำไปขอใช้บริกำรถ่ำยรูปวัตถุท้องฟ้ำผ่ำนโปรแกรมบนเว็บไซต์ 
อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบัน สดร. ได้รื้อระบบให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ขนำด 24 นิ้ว 
ณ ศูนย์บริกำรข้อมูลสำรสนเทศฯ กม. 31 เนื่องจำกท้องฟ้ำมีแสงรบกวนมำก
จำกหลอดไฟ และได้ติดตั้งระบบให้บริกำรกล้องโทรทรรศน์ขนำด 7  ซ.ม.  
ณ สถำนีรำยงำนดอยอินทนนท์ กองทัพอำกำศ และเปิดใช้งำนในปี 255  

 
 ในด้ำนกำรจัดท ำแผนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้มีกำรวิเครำะห์ทบทวนฐำนข้อมูลสำรสนเทศที่จ ำเป็น
ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององค์กรปีละครั้ง โดยจัดเป็นกำรประชุมเพ่ือรวบรวมควำมต้องกำรใช้งำน
ระบบสำรสนเทศของแต่ละฝ่ำย ตลอดจนมีกำรวิเครำะห์ระบบสำรสนเทศที่ต้องสนองควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอกองค์กร และน ำไปจัดท ำแผนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำต่อไป 

สดร. มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงของระบบสำรสนเทศเพ่ือป้องกันข้อมูลเสียหำย เช่น กำรติดตั้ง 
Firewall เพ่ือป้องกันกำรโจมตีเว็บไซต์ กำรติดตั้งเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำเพื่อป้องกันเหตุไฟฟ้ำขัดข้อง  
ที่ห้อง Server กำรติดตั้งซอฟต์แวร์เพ่ือส ำรองข้อมูล (Back up) เป็นต้น ในกรณีที่ Server ล้มเหลว ระบบที่มี
ควำมจ ำเป็นต้องกู้คืนให้เร็วที่สุดคือระบบ MIS เนื่องจำกเป็นระบบที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนทั้งหมดของ สดร. 
ทั้งนี้ สดร. อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมกำรทดสอบกำรกู้ระบบ (Recovery) โดยตั้งเป้ำระยะเวลำในกำรกู้ระบบ 
Server ไม่เกินครึ่งวันในเฟสแรก และตั้งเป้ำระยะเวลำในกำรกู้ระบบ Server ไม่เกิน 2 ชั่วโมง ในเฟสถัดไป 
นอกจำกนี้ สดร. มีกำรจัดท ำ Contingency Plan อยู่ภำยใต้แผนบริหำรควำมต่อเนื่องขององค์กร  
เป็นลำยลักษณ์อักษรแล้ว และควรด ำเนินกำรตำมแผนฯ ที่ได้จัดท ำขึ้นด้วย 
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ตารางท่ี 3.4 กำรบริหำรควำมเสี่ยงของระบบสำรสนเทศ 

ความเสี่ยง ความรุนแรง การด าเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง 
ข้อมูลสูญหำย มำกที่สุด 1. ติดตั้งซอฟต์แวร์ส ำหรับส ำรองฐำนข้อมูลที่มีควำมส ำคัญ 

2. เตรียมจัดซื้อระบบจัดเก็บข้อมูลแบบเทป ส ำหรับเก็บข้อมูลงำนวิจัย
ทำงดำรำศำสตร์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 255  

Server/ระบบเครือข่ำย
ลม้เหลว 

มำกที่สุด 1. ติดตั้งเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำเพื่อส ำรองไฟฟ้ำให้กับ Server/ระบบ
เครือข่ำย ในกรณีที่ระบบไฟฟ้ำขัดข้อง 

2. ติดตั้ง DR Site ที่อุทยำนดำรำศำสตร์ (Astro Park) เพื่อเป็นระบบ
ส ำรองในกรณีที่ระบบที่ส ำนักงำนใหญ่ล้มเหลว โดย DR Site จะ
สำมำรถเริ่มด ำเนินงำนได้ภำยใน 6 ช่ัวโมง นับจำกระบบหลักล้มเหลว 

เ ว็ บ ไซต์ ถู ก โ จมตี จ ำก
ภำยนอก 

มำก 1. ติดตั้ง Firewall และอัพเดตข้อมูลสม่ ำเสมอ 
2. มีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำหรับตรวจสอบควำมผิดปกติบนเครือข่ำย 

 ในด้ำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน สดร. มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรทรำบเป็นรำยไตรมำส มีกำรตัดสินใจของผู้บริหำรในกำรก ำหนด
มำตรกำรแก้ไข/ปรับปรุง หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อน ของระบบกำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้ง
มีกำรวิเครำะห์ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศปีปัจจุบัน เพ่ือน ำไปจัดท ำ
แผนฯ ปีถัดไป 

ข้อเสนอแนะ 
1. ระบบสำรสนเทศของ สดร. ค่อนข้ำงมีควำมสมบูรณ์แล้ว แต่ควรพัฒนำปรับปรุงให้มีควำมเป็น

มิตรกับผู้ใช้ (User Friendly) มำกยิ่งขึ้น  
 

 สรุปผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

 นโยบายและกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 
สดร. มีกำรก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล เป็นส่วนหนึ่งภำยใต้แผนพัฒนำสถำบัน

ดำรำศำสตร์แห่งชำติ (พ.ศ. 2554 – 2559) โดยมุ่งเน้นไปที่กำรจัดกำรองค์ควำมรู้และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
อย่ำงเป็นระบบ ทั้งนี้ สดร. มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2559 ซึ่งเน้นกำร
พัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนภำษำอังกฤษให้แก่เจ้ำหน้ำที่
ทุกระดับ เป็นต้น  

สดร. มีกำรวิเครำะห์ทบทวนและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล โดยมีกำรปรับ
โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงอัตรำเงินเดือน 2 ครั้ง ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 ทั้งนี้ สดร. มี
กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล และมีกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ ที่จัดท ำขึ้น ตลอดจนมีกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำรในกำรก ำหนดมำตรกำรแก้ไข/ปรับปรุง หรือป้องกันจุดบกพร่อง/จุดอ่อนของระบบ
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือน ำไปจัดท ำแผนฯ ในปีถัดไป ทั้งนี้  สดร. มีกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนฯ และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเป็นรำยไตรมำส 
โดยคณะอนุกรรมกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลก ำหนดให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
(Human Resource Development: HRD) เป็นหลัก 
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แผนภาพที่ 3.36 ระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
 

 สรุปด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)  
สดร. มีกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังระยะยำว โดยมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรอัตรำก ำลังของแต่ละ

หน่วยงำน วิเครำะห์และวำงแผนเป็นกรอบอัตรำก ำลัง 5 ปี เพ่ือให้มีก ำลังคนเพียงพอและสอดคล้องกับภำรกิจ
ของ สดร. ทั้งนี้ กำรขออนุมัติอัตรำก ำลังของแต่ละหน่วยงำนจะเป็นไปตำมกรอบอัตรำก ำลังที่ได้จัดท ำขึ้น จำก
เดิมที่เป็นกำรขออนุมัติอัตรำก ำลังปีต่อปี 

ในด้ำนจ ำนวนบุคลำกร สดร. มีจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่เพ่ิมขึ้นจำก 91 คน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 
เป็น 95 คน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 และ 1 3 คน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 ทั้งนี้ จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ที่
ปฏิบัติงำนภำรกิจหลัก (ประกอบด้วย กลุ่มวิจัยและพัฒนำ ศูนย์บริกำรวิชำกำรและสื่อสำรทำงดำรำศำสตร์ 
ศูนย์ปฏิบัติกำรหอดูดำวและวิศวกรรม และฝ่ำยหอดูดำวภูมิภำค) เพ่ิมขึ้นจนมีสัดส่วนมำกกว่ำจ ำนวน
เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำนสนับสนุนภำรกิจหลัก (ได้แก่ ส ำนักบริหำร ส ำนักผู้อ ำนวยกำร และหน่วยตรวจสอบ
ภำยใน) ในปี 2556 และสัดส่วนดังกล่ำวมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอนำคต เนื่องจำก สดร . ได้รับทุนจำก
กระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือคัดเลือกนักศึกษำรับทุนกำรศึกษำในสำขำที่เกี่ยวข้องกับดำรำ
ศำสตร์ในระดับปริญญำตรี โท เอก ปัจจุบันมีผู้ได้รับทุนกำรศึกษำทั้งหมด 19 คน โดยผู้ที่ได้รับทุนกำรศึกษำ
จะต้องปฏิบัติงำนให้กับ สดร. หลังจบกำรศึกษำ ซึ่งท ำให้จ ำนวนนักวิจัยของ สดร. มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จำก
ปัจจุบันที่มีนักวิจัยชำวไทย 2 ท่ำน และนักวิจัยชำวต่ำงชำติ 6 ท่ำน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีข้อเสนอแนะ
ให้เตรียมจัดท ำแผนอัตรำก ำลังรองรับนักเรียนทุนที่จะกลับมำปฏิบัติงำนกับ สดร. แล้ว 
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แผนภาพที่ 3.37 จ ำนวนและสัดส่วนอัตรำก ำลังของของ สดร. จ ำแนกตำมภำรกิจงำน 
 
นอกจำกนี้ เป็นที่น่ำสังเกตว่ำในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 - 2557 สดร. มีกำรจัดสรรงบประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปีในหมวดค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 2  ของงบประมำณที่ได้รับจัดสรร
ทั้งหมด ขณะที่มติคณะรัฐมนตรีก ำหนดกรอบวงเงินรวมส ำหรับค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ส ำหรับองค์กำรมหำชน 
เช่น เงินเดือน ค่ำตอบแทน เบี้ยประชุม เป็นต้น ไว้ไม่เกินร้อยละ 3  ของเงินอุดหนุนประจ ำปี ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่ำ สดร. ยังมีช่องว่ำงในกำรขยำยกรอบอัตรำก ำลังเพื่อรองรับเจ้ำหน้ำที่เพิ่มขึ้นได้  

 
 
 แผนภาพที่ 3.38 สัดส่วนงบประมำณรำยจ่ำยด้ำนบุคลำกรของ สดร.  

เทียบกับงบประมำณท่ีได้รับจัดสรรประจ ำปี 
 

ในส่วนของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน สดร. มีกำรน ำผลประเมินมำเชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจ 
โดยน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำปรับขึ้นอัตรำเงินเดือนหรือต ำแหน่ง ทั้งนี้ สดร . มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยจะประเมินจำกผลสัมฤทธิ์ของงำน (ปริมำณงำน และคุณภำพงำน) และ
พฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (กำรวำงแผนและกำรจัดระบบงำน กำรแก้ปัญหำและกำรตัดสินใจ ควำมเป็นผู้น ำ 
ควำมยึดมั่นในคุณธรรม และกำรควบคุมตนเอง) และมีกำรก ำหนดสัดส่วนน้ ำหนักคะแนนแตกต่ำงกันไปตำม
ต ำแหน่งงำน กล่ำวคือ จะให้น้ ำหนักคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงำนเพ่ิมมำกข้ึนตำมระดับต ำแหน่งของบุคลำกร  

เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติงำน
ภำรกิจหลกั 

5  คน
(53 )

เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติงำน
สนับสนุน

ภำรกิจหลกั 
45 คน
(47 )

ปี 255 

เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติงำน
ภำรกิจหลกั 

4  คน
(44 )

เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติงำน
สนับสนุน

ภำรกิจหลกั
51 คน
(56 )

ปี 2555

เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติงำน
ภำรกิจหลกั 

53 คน
(51 )

เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติงำน
สนับสนุน

ภำรกิจหลกั 
5  คน
(49 )

ปี 2557
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ผลสัมฤทธ์ิ
ของงำน
   

พฤติกรรม
กำร

ปฏิบัติงำน
   

ผู้บริหาร

ผลสัมฤทธ์ิ
ของงำน
   

พฤติกรรม
กำร

ปฏิบัติงำน
   

หัวหน้างานข ้นไป

ผลสัมฤทธ์ิ
ของงำน
   

พฤติกรรม
กำร

ปฏิบัติงำน
   

นักวิจัยและวิชาการ

ผลสัมฤทธ์ิ
ของงำน
   

พฤติกรรม
กำร

ปฏิบัติงำน
   

เจ้าหน้าที่ป ิบัติการ

 
แผนภาพที่ 3.3  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และสัดส่วนคะแนนถ่วงน้ ำหนัก จ ำแนกตำมต ำแหน่งงำน 

  
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นกำรให้เจ้ำหน้ำที่ประเมินตนเองตำมแบบประเมินที่ก ำหนด และ

ส่งผลประเมินให้ผู้บังคับบัญชำระดับสูงขึ้นไปเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็น จำกนั้นจะส่งแบบประเมินคืนฝ่ำย
บริหำรงำนบุคคล ทั้งนี้ สดร. มีกำรอบรมผู้บังคับบัญชำที่มีสิทธิ์ในกำรประเมินก่อนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนทุกครั้ง เพ่ือให้มำตรฐำนในกำรประเมินผลของแต่ละหน่วยงำนอยู่ในระดับใกล้เคี ยงกัน รวมทั้งมี
กำร Normalize คะแนนกำรประเมินโดยคณะกรรมกำรกลำงก่อนพิจำรณำปรับขึ้นอัตรำเงินเดือนด้วย 
 สดร. มีกำรจัดท ำแนวทำงควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งงำน (Career Path) ตลอดจนมีระบบ Fast 
Track เพ่ือเลื่อนต ำแหน่งให้แก่เจ้ำหน้ำที่ที่มีควำมสำมำรถ โดยเป็นกำรประชุมหำรือและได้รับควำมเห็นชอบ
ร่วมกันในสถำบัน รวมทั้งมีกำรเพ่ิมต ำแหน่ง “ปฏิบัติกำรเทคนิคเฉพำะทำง” เพ่ือเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่ของ 
สดร. ที่มีควำมสำมำรถเฉพำะทำง สำมำรถก้ำวหน้ำในอำชีพได้เร็วขึ้น นอกจำกนี้ สดร. มีกำรสร้ำงควำมผูกพัน
ของพนักงำนต่อองค์กร เช่น กิจกรรมผู้บริหำรพบพนักงำน กิจกรรมสัมมนำประจ ำปี กิจกรรมกีฬำสี เป็นต้น 
ตลอดจนกำรปรับปรุงสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ ท ำให้ปัจจุบันอัตรำกำรลำออกของพนักงำน (Turnover 
Rate) ของ สดร. เป็นศูนย์ และเจ้ำหน้ำที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรค่อนข้ำงสูง ดังเห็นได้จำกกำรที่เจ้ำหน้ำที่ดูแล
รักษำอุปกรณ์เครื่องมือด้ำนดำรำศำสตร์เสมือนเป็นอุปกรณ์ของตัวเอง กำรมำท ำงำนในวันหยุด เป็นต้น 
 

 สรุปด้านการพัฒนาบุคคลากร (Human Resource Development : HRD)  
สดร. มีกำรจัดท ำหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ (Job Description : JD) และคุณสมบัติตำมต ำแหน่ง

งำน (Job Specification : JS) รวมทั้งมีกำรจัดท ำ Core/Functional Competency และ Competency 
Dictionary แล้ว แต่ยังไม่มีกำรวิเครำะห์ช่องว่ำงระหว่ำง Competency ที่องค์กรต้องกำรกับ Competency 
ที่เจ้ำหน้ำที่มีอยู่ ท ำให้ยังไม่มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่ำงไรก็ตำม 
สดร. มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของแต่ละหน่วยงำน เพ่ือน ำมำจัดท ำแผนพัฒนำและ
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ฝึกอบรมประจ ำปี ทั้งนี้ ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 สดร. มีนโยบำยในกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในสำยงำนที่ปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถปฏิบัติงำนใน
ระดับที่สูงกว่ำมำตรฐำนและปฏิบัติงำนข้ำมสำยงำนได้ โดยมีโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำม Competency 
โครงกำรพัฒนำบุคคลำกรตำมสำยวิชำชีพ และโครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ (Knowledge Management: KM) 
ทั้งนี้ ควรมีกำรวิเครำะห์ช่องว่ำงระหว่ำง Competency ทีอ่งค์กรต้องกำรกับ Competency ที่เจ้ำหน้ำที่มีอยู่ 
เพ่ือน ำไปจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรก ำหนดหลักเกณฑ์ Fast Track อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้กำรพิจำรณำ Fast Track 

มีแนวทำงที่ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น 
2. แม้ว่ำ สดร. เป็นสถำบันด้ำนวิทยำศำสตร์บริสุทธิ์ (Pure Science) ท ำให้ไม่มีคู่แข่งในกำรด ำเนินงำน 

แต่ สดร. ควรมีกำรทบทวนกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรจัดกำรคนเก่ง (Talent Management) 
ให้สอดคล้องกับบริบทที่อำจเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อรักษำคนเก่งให้อยู่กับสถำบัน 

3. ควรมีกำรวำงแผนผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำร
ปฏิบัติงำน ในกรณีที่มีเจ้ำหน้ำที่เกษียณอำยุหรือลำออก 

4. ควรมีกำรวิเครำะห์ช่องว่ำงระหว่ำง Competency ที่องค์กรต้องกำรกับ Competency ที่
เจ้ำหน้ำที่มีอยู่ เพื่อน ำไปจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
 

3.2 สรุปผลการประเมินโครงการ 
ผลคะแนนกำรประเมินโครงกำรโดยภำพรวมของสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 

อยู่ที่ระดับคะแนน 3.4769 (จำกคะแนนเต็ม 5.    ) หรือมีผลกำรด ำเนินงำนในระดับเป็นไปเป้ำหมำย ทั้งนี้ 
เมื่อพิจำรณำในรำยมิติปรำกฏว่ำมิติที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีกว่ำ เป้ำหมำยมำก ได้แก่  มิติที่ 1 ด้ำน
ควำมสอดคล้อง โดยมีผลกำรประเมินที่ระดับคะแนน 5.0000 มิติที่มีผลกำรประเมินดีกว่ำเป้ำหมำยได้แก่  
มิติที่ 2 ด้ำนประสิทธิผล และมิติที่ 3 ด้ำนประสิทธิภำพ โดยมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับคะแนน  3.957  
และ 3.6159 ตำมล ำดับ ส ำหรับมิติที่ 4 ผลกระทบ มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับเป็นไปตำมเป้ำหมำย ที่ระดับ
คะแนน 2.55 7 และมิติที่ 5 ด้ำนควำมยั่งยืน มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับต่ ำกว่ำเป้ำหมำย ที่ระดับคะแนน
2.26 9 

โดยในด้ำนควำมสอดคล้อง : ทุกโครงกำรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กรและ
ยุทธศำสตร์ ด้ำนประสิทธิผล : โครงกำรส่วนใหญ่มีกำรด ำเนินงำนส ำเร็จตำมแผนงำนที่วำงไว้ และมีผลผลิต
และผลลัพธ์เป็นไปตำมเป้ำหมำย อำจมีบำงโครงกำรที่ไม่ได้มีกำรจัดเก็บข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในบำงตัวชี้วัด 
ท ำให้ไม่สำมำรถประเมินผลตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ ด้ำนประสิทธิภำพ : โครงกำรมีประสิทธิภำพในกำร
บริหำรจัดกำร สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้ส ำเร็จตำมกรอบงบประมำณ และบำงโครงกำรยังสำมำรถประหยัด
งบประมำณได้ ด้ำนผลกระทบ : มีโครงกำรที่สำมำรถประเมินผลกระทบได้ทั้งที่เป็นรูปธรรมและไม่เป็น
รูปธรรม และมีบำงโครงกำรที่ยังไม่สำมำรถประเมินผลกระทบได้  เนื่องจำกโครงกำรยังไม่แล้วเสร็จอยู่ระหว่ำง
กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง หรือเป็นโครงกำรที่เพ่ิงด ำเนินกำรเสร็จ ยังไม่ได้น ำไปสู่กำรใช้ประโยชน์หรือต่อยอด 
ด้ำนควำมยั่งยืน : โครงกำรส่วนใหญ่ยังไม่สำมำรถบ่งชี้ถึงควำมยั่งยืน ทั้งกำรตอบสนองของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
และประโยชน์จำกโครงกำรสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพัฒนำต่อยอดกำรประโยชน์ได้ต่อไป 
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ประสิทธิภาพผลกระทบ

ความยั่งยืน

 
แผนภาพที่ 3.40 สรุปผลกำรประเมินภำพรวมและรำยมิติ 

 
ตารางท่ี 3.5 สรุปผลกำรประเมินจ ำแนกรำยมิติ 

 
 

แผนภาพที่ 3.41 
สรุปผลกำรประเมินจ ำแนกรำยโครงกำร 

 

 

ตารางที่ 3.  
สรุปผลกำรประเมินจ ำแนกรำยโครงกำร 

 

ระดับคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 

จ ำนวน ร้อยละ 
4.5001 - 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก -  .   
3.5001 - 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 97 7 .29 
2.5001 - 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 31 22.46 
1.5001 - 2.5000 ต่ ำกวำ่เป้ำหมำย 1  7.25 
1.000 - 1.5000 ต่ ำกวำ่เป้ำหมำยมำก -  .   

รวม 13  1  .    

ทั้งนี้หำกพิจำรณำผลคะแนนประเมินโครงกำรในภำพรวม พบว่ำโครงกำรจ ำนวน 97 โครงกำร 
คิดเป็นร้อยละ 70.29 มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีกว่ำเป้ำหมำย รองลงมำได้แก่ โครงกำรที่มีผลคะแนนอยู่ใน
ระดับดีเป็นไปตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 31 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 22.46 และโครงกำรที่มีผลคะแนนต่ ำกว่ำ
เป้ำหมำย จ ำนวน 10 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 7.25   

ผลกำรประเมินโครงกำรภำพรวม 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้อง 

มิติที่ 2 
ประสิทธิผล 

มิติที่ 3  
ประสิทธิภำพ 

มิติที่ 4 
ผลกระทบ 

มิติที่ 5  
ควำมยั่งยืน 

คะแนนเฉลี่ย 

5.0000 3.957  3.6159 2.55 7 2.26 9 3.47   
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นอกจำกนี้ หำกพิจำรณำจำกกรอบกำรประเมินทั้ง 5 มิติ ซึ่งประกอบด้วย มิติด้ำนควำมสอดคล้อง 
ด้ำนประสิทธิผล ด้ำนประสิทธิภำพ ด้ำนผลกระทบ และด้ำนควำมยั่งยืน มีรำยละเอียดผลกำรประเมินแต่ละ
มิติ ดังนี้ 

มิติที่ 1 ด้านความสอดคล้อง พิจำรณำจำกตัวชี้วัดหลัก คือ ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง
องค์กรและยุทธศำสตร์ ผลปรำกฏว่ำทุกโครงกำร จ ำนวน 13  โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 100 มีผลคะแนนอยู่ใน
ระดับดีกว่ำเป้ำหมำยมำก กล่ำวคือ ทุกโครงกำรที่ สดร. ได้ด ำเนินกำรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
องค์กรและยุทธศำสตร์แต่ละปี 

มิติที่ 1 ควำมสอดคล้อง 

คะแนนสูงสดุ คะแนนเฉลีย่ คะแนนต่ ำสุด 

5.0000 5.0000 5.0000 
 

 
 

เมื่อพิจำรณำรำยละเอียดโครงกำรพบว่ำทุกโครงกำรมีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์องค์กร
ครบถ้วน และเมื่อพิจำรณำควำมสอดคล้องของโครงกำรกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กรพบว่ำ โครงกำรส่วนใหญ่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 4 บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์
รองลงมำคือ วัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์
กับหน่วยงำนอื่นของรัฐ สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ต่อไป
เป็นวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติ และ
นำนำชำติกับสถำบันต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 1 ค้นคว้ำ วิจัย 
และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นพันธกิจหลักที่ สดร. ให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกำรควบคู่กันไป 
และกำรด ำเนินกิจกรรมในบำงโครงกำร ยังครอบคลุมวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรในหลำยข้อด้วย 

 
 
 
 
 
 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 

จ ำนวน ร้อยละ 
4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 13  100 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย - -  
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย - -  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกวำ่เป้ำหมำย - -  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกวำ่เป้ำหมำยมำก 

- -  

รวม  13  100.00 
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วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร 

1. ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ 
2. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติ และนำนำชำติกับสถำบันต่ำงๆ ทั้งใน

ประเทศและต่ำงประเทศ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำอ่ืน

ที่เก่ียวข้อง และภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
4. บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 1.1  
 

ระดับคะแนนควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กรและยุทธศำสตร์ 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 - 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 13  100 
3.5001 - 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 0 0 
2.5001 - 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 0 0 
1.5001 - 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 0 0 
1.0000 - 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 0 0 

รวม  138 100.00 

ผลกำรประเมินโครงกำรทั้งหมด จ ำนวน 138 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีผลกำรด ำเนินงำนดีกว่ำ
เป้ำหมำยมำก กล่ำวคือ มีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กรและยุทธศำสตร์โดยโครงกำร
ส่วนใหญ่มีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 4 คือ บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และ
เทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ คิดเป็นร้อยละ 98.11 รองลงมำได้แก่วัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 3 
ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำ
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ผลกำรประเมินโครงกำรส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีกว่ำเป้ำหมำยมำก โดยมีโครงกำรในระดับดีกว่ำ
เป้ำหมำยมำกจ ำนวน 123 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 89.13 ส ำหรับโครงกำรที่มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำ
เป้ำหมำยมำก เช่น โครงกำรติดตั้งอุปกรณ์เฝ้ำระวังวัตถุที่อำจมีภัยคุกคำมต่อโลก ซึ่งไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมก ำหนดเวลำ เนื่องจำกจัดท ำ MOU ล่ำช้ำ โครงกำรฝึกอบรมภำยใน ปี 2556 มีแผนกำรอบรมเดือนละครั้ง
ปีละ 12 ครั้ง แต่สำมำรถจัดอบรมได้เพียง 6 ครั้ง เนื่องจำกเจ้ำหน้ำมีภำรกิจนอกสถำนที่เป็นส่วนมำก ท ำให้
กำรนัดหมำยอบรมอำจกระทบกับกำรปฏิบัติงำน จึงไม่สำมำรถจัดอบรมได้ และโครงกำรก่อสร้ำงหอดูดำว
พร้อมอำคำรประกอบจังหวัดสงขลำ ซึ่งล่ำช้ำเนื่องจำกไม่มีผู้รับท ำงำน เพรำะเป็นงำนที่ค่อนข้ำงยำก พื้นที่มี
ควำมลำดชัน เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุง คือ สดร. ต้องพัฒนำปรับปรุงเพ่ือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้ มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงโครงกำรตั้งแต่เริ่มวำงแผนและหำมำตรกำรใน

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 94.34 วัตถุประสงค์จัดตั้ง
องค์กรข้อที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติ และนำนำชำติกับ
สถำบันต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 56.6  และ วัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 
1 ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ คิดเป็นร้อยละ 11.32 ตำมล ำดับ ทั้งนี้ บำงโครงกำรมีควำม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งหลำยข้อ เช่น โครงกำรเข้ำร่วมประชุมวิชำกำรและเสนอผลงำนทำง
ดำรำศำสตร์ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดย สดร. น ำนักวิจัยไปแสดงผลงำนในงำนประชุมวิชำกำร 

ซึ่งถือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้ และได้พบกับนักวิจัยจำกหลำยสถำบัน เป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยที่ดีทำงหนึ่ง 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งองค์กรข้อที่ 1 ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ วัตถุประสงค์
ข้อที ่2 สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติและนำนำชำติกับสถำบันต่ำงๆ 
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และข้อที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือด้ำนดำรำศำสตร์
กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภำคเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
เป็นต้น 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 2.1  
 

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 123 89.13 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 1 0.72 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 2 1.45 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 1 0.72 
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 11 7.97 

รวม  138 100.00 
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กำรควบคุมควำมเสี่ยงต่ำงๆ ในทุกจุดที่มีควำมเสี่ยงสูง ทั้งนี้เมื่อด ำเนินกำรไปแล้วพบปัญหำอุปสรรคที่ควรต้อง
มีกำรทบทวนหรือปรับปรุงกิจกรรมและงบประมำณให้มีควำมเหมำะสม จะท ำให้กำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 

 

ผลกำรประเมินโครงกำรส่วนใหญ่ จ ำนวน 111 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 80.43 มีผลกำร
ด ำเนินงำนดีกว่ำเป้ำหมำยมำก คือ สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผน และมีผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
เป้ำหมำยผลผลิตและผลลัพธ์ตำมแผนที่วำงไว้ ส ำหรับโครงกำรที่มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 
คือ โครงกำรที่มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก เนื่องจำกเป็นกำร
ประเมินผลที่เกี่ยวเนื่องกัน เช่น โครงกำรติดตั้งอุปกรณ์เฝ้ำระวังวัตถุที่อำจมีภัยคุกคำมต่อโลก โครงกำร
ฝึกอบรมภำยใน ปี 2556 และโครงกำรก่อสร้ำงหอดูดำวพร้อมอำคำรประกอบจังหวัดสงขลำ เป็นต้น 
 

 

 

 
 

ผลกำรประเมินโครงกำรส่วนใหญ่ จ ำนวน 75 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 54.35 มีผลกำร
ด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก ซึ่งส่วนใหญ่มีสำเหตุหลักเนื ่องจำกโครงกำรดังกล่ำวไม่สำมำรถ

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 2.2  
 

ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิตของโครงกำร 

 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 111   .43 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 7 5. 7 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 4 2.9  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 4 2.9  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 12  .7  

รวม  13  1  .   

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 2.3  
 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยผลลัพธ์โครงกำร 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 6  43.48 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 2 1.45 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย   0.00 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 1 0.72 
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 75 54.35 

รวม  13  100.00 
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ด ำเนินกำรได้ตำมแผนงำนที่วำงไว้ จึงส่งผลกระทบต่อกำรน ำผลลัพธ์ของโครงกำร เช่น  โครงกำรติดตั้ง
อุปกรณ์เฝ้ำระวังวัตถุที่อำจมีภัยคุกคำมต่อโลก โครงกำรฝึกอบรมภำยใน ปี 2556 และโครงกำรก่อสร้ำงหอดู
ดำวพร้อมอำคำรประกอบจังหวัดสงขลำ เป็นต้น 

 

 

 
 

ผลกำรประเมินโครงกำรส่วนใหญ่ จ ำนวน 116 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 84.06 มีผลกำร
ด ำเนินงำนดีกว่ำเป้ำหมำยมำก คือ สำมำรถด ำเนินกิจกรรมได้แล้วเสร็จอย่ำงครบถ้วนตำมแผนที่วำงไว้ 
และสำมำรถประหยัดงบประมำณได้ ส ำหรับโครงกำรที่มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก เช่น 
โครงกำรจัดตั้งศูนย์ประสำนงำนภูมิภำคเพ่ือกำรพัฒนำดำรำศำสตร์ภำยใต้สหพันธ์ดำรำศำสตร์สำกล ซึ่งมี
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณเพียง ร้อยละ  . 1 เท่ำนั้น เนื่องจำกยังคงใช้สถำนที่อำคำรส ำนักงำน สดร. 
ปัจจุบันเป็นศูนย์ประสำนงำนฯ ดังกล่ำว และโครงกำรเปิดฟ้ำตำมหำดำว (หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 
ฉะเชิงเทรำ) ซึ่งยังไม่สำมำรถด ำเนินกิจกรรมได้ เนื่องจำกอำคำรหอดูดำวเพ่ิงก่อสร้ำงเสร็จ และยังไม่มี
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำอำคำร เป็นต้น 

 

 

 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 3.1  
 

ร้อยละของงบประมำณท่ีประหยัดได ้

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 116  4. 6 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย    .   
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 12  .7  
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย    .   
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 1  7.25 

รวม  13  1  .   

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 3.2  
ระยะเวลำกำรบริหำรโครงกำร 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 1  .72 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 0  .   
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 115  3.33 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 0  .   
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 22 15.94 

รวม  138 1  .   
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ผลกำรประเมินโครงกำรส่วนใหญ่ จ ำนวน 115 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 83.33 มีผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย คือ สำมำรถบริหำรโครงกำรได้แล้วเสร็จตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนงำนส ำหรับ
โครงกำรที่มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก เช่น โครงกำรออกแบบและจัดท ำผังแม่บทศูนย์วิจัยและ
บริกำรทำงดำรำศำสตร์ ในปี 2555 ซึ่งเริ่มด ำเนินกำรล่ำช้ำ เนื่องจำกปัญหำกำรส ำรวจพ้ืนที่ จึงต้องขยำย
สัญญำ โครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำร กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำ เนื่องจำกปัญหำในกำร
ขนส่งของผู้รับจ้ำง และโครงกำรก่อสร้ำงกลุ่มอำคำรประกอบและสำธำรณูปโภค หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 
ฉะเชิงเทรำ ที่มีกำรขยำยระยะเวลำ เนื่องจำกควำมล่ำช้ำในกำรเริ่มต้นโครงกำรในกำรจัดหำผู้รับจ้ำง เป็นต้น 

 

 

 
จำกจ ำนวนโครงกำรทั้งหมด 138 โครงกำร โครงกำรส่วนมำกเป็นโครงกำรที่อำจเกิดผลกระทบ

เชิงบวก แต่ไม่มีกำรเก็บข้อมูล จ ำนวน 71 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 51.45 เช่น โครงกำรจัดแสดงนิทรรศกำร
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ต่ำงๆ ในแต่ละปี ซึ่งกำรเก็บข้อมูลจะเป็นเพียงจ ำนวนผู้เข้ำร่วมชมนิทรรศกำร ไม่มีกำร
วัดผลถึงควำมรู้ที่ได้จำกกำรชมนิทรรศกำร ที่จะสำมำรถก่อให้เกิดกำรตื่นตัวทำงด้ำนดำรำศำสตร์ เป็นต้น  
ส่วนโครงกำรที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ จ ำนวน 65 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 47.1  เช่น 
โครงกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ซึ่งเป็นไปเพ่ือกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่กำรด ำเนินงำนของเจ้ำหน้ำที่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 4.1  
 

ผลกระทบของโครงกำร 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน รอ้ยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 1  .72 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย 1  .72 
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 71 51.45 
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 65 47.1  
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก    .   

รวม  13  1  .   
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โครงกำรจ ำนวน 77 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 55.   มีควำมยั่งยืนถึงปัจจุบันแต่คำดว่ำจะไม่
ต่อเนื่องในอนำคต โครงกำรจ ำนวน 56 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 4 .5  ไม่มีควำมยั่งยืนถึงปัจจุบัน และ 
โครงกำรจ ำนวน 5 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 3.62 มีควำมยั่งยืนถึงปัจจุบันและคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเนื่องใน
อนำคต ได้แก่ โครงกำรควำมร่วมมือในกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรด้ำนเทคนิคและวิศวกรรม โครงกำรศึกษำและสังเกตกำรณ์ท้องฟ้ำในซีกฟ้ำใต้ โครงกำรก่อสร้ำง
ส ำนักงำนดอนแก้ว และโครงกำรควำมร่วมมือ Ultraspec ซึ่งทั้ง 5 โครงกำรจะเป็นโครงกำรที่มีกำร
ด ำเนินงำน หรือมีกำรประสำนงำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง  เพ่ือประโยชน์ของ 
สดร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 5.1  
 

ระดับผลควำมส ำเร็จที่สะท้อนควำมยั่งยืนของโครงกำร 

ช่วงคะแนน 
หน่วย: โครงกำร 
จ ำนวน ร้อยละ 

4.5001 ‐ 5.0000 ดีกว่ำเป้ำหมำยมำก 5 3.62 
3.5001 ‐ 4.5000 ดีกว่ำเป้ำหมำย    .   
2.5001 ‐ 3.5000 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 77 55.   
1.5001 ‐ 2.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย    .   
1.0000 ‐ 1.5000 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยมำก 56 4 .5  

รวม  13  1  .   
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ส่วนที่ 2 เป็นการประเมินผลด้านคุณภาพการบริการ 
 

 การให้บริการของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

กำรให้บริกำรทำงด้ำนดำรำศำสตร์ ถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญประกำรหนึ่งของ สดร . ในกำร
ขับเคลื่อนพันธกิจหลักทั้ง 4 ข้อของ สดร. รวมทั้งช่วยสนับสนุนและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรวิจัยทำง
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงด้ำนกำรวิจัยทำงวิทยำศำสตร์พ้ืนฐำนและสร้ำง
สังคมกำรเรียนรู้ทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีให้แก่ประชำชนทั่วไป  

โดยเมื่อพิจำรณำกลุ่มผู้รับบริกำรหลักของ สดร. ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม 
ได้แก่ 

1. กลุ่มนักวิจัยและอำจำรย์มหำวิทยำลัยเครือข่ำย 
2. กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียน 
3. กลุ่มนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น หรือผู้มีควำมสนใจด้ำนดำรำศำสตร์ 
4. กลุ่มเยำวชน 

ส ำหรับกำรศึกษำคุณภำพกำรให้บริกำรของ สดร. ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 – 2557 
จะศึกษำวิเครำะห์ในส่วนของกลุ่มนักวิจัยเครือข่ำย กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ และกลุ่มนักดำรำศำสตร์
สมัครเล่น หรือผู้มีควำมสนใจด้ำนดำรำศำสตร์ ส ำหรับกลุ่มเยำวชน จะยังไม่ได้มีกำรศึกษำเนื่องจำกมีข้อจ ำกัด
ในกำรติดตำมข้อมูลส ำรวจควำมคิดเห็นย้อนหลัง 

จำกกำรศึกษำส ำรวจควำมคิดเห็นด้ำนควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรแต่ละ
กลุ่ม สรุปผลกำรส ำรวจได้ดังนี้ 
 

 ความคิดเห นด้านความคาดหวังและความพ งพอใจของผู้รับบริการ 

จำกกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้รับบริกำรซึ่งประกอบด้วยกลุ่มนักวิจัยและอำจำรย์มหำวิทยำลัย
เครือข่ำยจ ำนวน 5 ท่ำน กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียน 6 ท่ำน และกลุ่มนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น 
หรือผู้มีควำมสนใจด้ำนดำรำศำสตร์ จ ำนวน 4 ท่ำน สรุปควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของ
สดร. ได้ดังนี ้

 
 กลุ่มนักวิจัยและอาจารย์มหาวิทยาลัยเครือข่าย 

กำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลกลุ่มผู้รับบริกำรด้ำนกำรวิจัย จะมุ่งเน้นไปที่นักวิจัยและอำจำรย์
เครือข่ำย โดยกิจกรรมกำรบริกำรหลัก ได้แก่ กำรสนับสนุนทุนวิจัย กำรให้ใช้เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ กำรใช้
สถำนที่ กำรประสำนงำนของเจ้ำหน้ำที่ เป็นต้น เพ่ือให้กำรท ำงำนด้ำนกำรวิจัยและควำมร่วมมือต่ำงๆ เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ พบว่ำกลุ่มนักวิจัยและอำจำรย์มหำวิทยำลัยมีควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจต่อกำร
ให้บริกำรของ สดร. เป็นไปตำมแผนภำพที่ 3.42 
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แผนภาพที่ 3.42 Quandrant Analysis ควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจ 
ของกลุ่มนักวิจัยและอำจำรย์มหำวิทยำลัยเครือข่ำย 

 
จำกแผนภำพที่ 3.42 จะเห็นว่ำโดยภำพรวมนักวิจัยและอำจำรย์เครือข่ำยมีควำมพึงพอใจต่ ำกว่ำ

ระดับควำมคำดหวัง โดยจำกกำรสัมภำษณ์ควำมคิดเห็นต่อกำรให้บริกำรและกำรด ำเนินงำนของ สดร . 
สำมำรถสรุปเป็น ได้ดังนี้ 

 นักวิจัยเครือข่ำยมีควำมคำดหวังในเรื่องกำรสื่อสำรนโยบำยหรือทิศทำงกำรสนับสนุนกำรวิจัย
และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ และกำรจัดสรรทรัพยำกร (งบประมำณ/ เครื่องมืออุปกรณ์/
บุคลำกร) รวมทั้งมีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่จะสนับสนุนด้ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยดำรำศำสตร์
ของประเทศอย่ำงเพียงพออยู่ในระดับสูง อย่ำงไรก็ตำม พบว่ำ ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ
อยู่ในระดับต่ ำ เนื่องจำกเห็นว่ำ นโยบำยและทิศทำงกำรสนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำด้ำน
ดำรำศำสตร์ ยังค่อนข้ำงคลุมเครือ ไม่ชัดเจน และกว้ำงมำก กำรสื่อสำรนโยบำยของ สดร . 
ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งกำรจัดสรรเวลำ และเครื่องมืออุปกรณ์ค่อนข้ำง
จ ำกัด ไม่มีกระบวนกำรหรือขั้นตอน (Flowchart) ในกำรขอใช้เครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือ
สนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยที่ชัดเจน 

 นักวิจัยเครือข่ำยมีควำมคำดหวังในเรื่องกระบวนกำรขั้นตอนกำรท ำงำนด้ำนกำรสนับสนุน
กำรวิจัยของ สดร. เช่น กำรสนับสนุนงบประมำณ กำรใช้เครื่องมือ เป็นต้น มีควำมสะดวก
รวดเร็วอยู่ในระดับสูง อย่ำงไรก็ตำม พบว่ำ ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับต่ ำ 
เนื่องจำกเห็นว่ำ ระบบกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณของ สดร. ยังมีขั้นตอนที่ยุ่งยำก ซับซ้อน 
ขำดควำมควำมคล่องตัวในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ รวมถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงเครื่องมือ
อุปกรณ์เพ่ือกำรวิจัยยังไม่ชัดเจน  
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 นักวิจัยเครือข่ำยมีควำมคำดหวังในเรื่องระบบเทคโนโลยีที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ท ำงำนวิจัย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่เหมำะสม เพียงพอต่อกำรท ำงำนวิจัย มีกำรจัดสรรเวลำใน
กำรใช้งำนให้กับนักวิจัยอย่ำงเพียงพอ รวมถึงมีสถำนที่เหมำะสมในกำรติดต่อและท ำงำนวิจัย
อยู่ในระดับสูง โดยส่วนใหญ่ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับปำนกลำง เนื่องจำกบำง
ท่ำนไม่ได้รับกำรจัดสรรเวลำในกำรใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีของ สดร.  อย่ำงไรก็ตำม พบว่ำ 
ผู้รับบริกำรยังมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับต่ ำในบำงประเด็น ได้แก่ ระบบเทคโนโลยีที่ช่วย
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำนวิจัย ซึ่งเห็นว่ำ กล้อง 2.4 เมตร หำกใช้วิธีกำรท ำงำนแบบ  
Remote หรือ Video Conference จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกต่อกำรท ำงำนวิจัยได้มำก
ยิ่งขึ้น  

 ด้ำนบุคลำกร พบว่ำ ผู้รับบริกำรมีควำมคำดหวังในเรื่องบุคลำกรของ สดร . มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีควำมน่ำเชื่อถือ สำมำรถเข้ำใจประสำนงำนด้ำนกำรวิจัยได้อย่ำงดีอยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกับระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่อยู่ในระดับสูง
เช่นเดียวกัน โดยผู้รับบริกำรเห็นว่ำ บุคลำกรของ สดร. มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีศักยภำพ 
และสำมำรถประสำนงำนได้เป็นอย่ำงดี 

ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำคุณภำพกำรให้บริกำรในภำพรวม พบว่ำนักวิจัยเครือข่ำยยังมีควำมคำดหวัง
ในเรื่อง สดร. มีส่วนช่วยสนับสนุนให้กำรวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้อยู่ใน
ระดับสูง เช่นเดียวกับระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่อยู่ในระดับสูงเช่นเดียวกัน  

 
 ประเด นข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของกลุ่มนักวิจัยและอาจารย์มหาวิทยาลัย 

1. สดร. ควรมีกำรสื่อสำรให้กับนักวิจัยได้ทรำบถึงนโยบำยกำรจัดสรรกำรใช้อุปกรณ์เครื่องมือ  
เช่น สัดส่วนกำรจัดสรรให้กับนักวิจัยของ สดร. และนักวิจัยเครือข่ำย ตลอดจนกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ใน
กำรพิจำรณำกำรจัดสรรเวลำให้กับนักวิจัยเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของทุกกลุ่ม  โดยควรให้ควำมส ำคัญกับ
นักวิจัยไทยเป็นล ำดับแรก 

2. หำก สดร. จะมีนโยบำยสนับสนุนทุนวิจัยให้กับนักวิจัยภำยนอก ควรมีกำรประกำศให้ทรำบ
อย่ำงทั่วถึง มีกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับและทรำบทั่วกัน  

3. สดร. ควรจะมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรด้ำนกำรเงิน เพ่ือให้มีควำมคล่องตัวมำกขึ้น เช่น  
กำรทบทวนขั้นตอนกำรขออนุมัติและกำรเบิกจ่ำยต่ำงๆ ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติหรือคู่มือให้ชัดเจน กำรมี
ตัวอย่ำงเอกสำรกำรขออนุมัติ เอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยที่สมบูรณ์เพ่ือให้นักวิจัยมีควำมเข้ำใจชัดเจนและ
ปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 

 
 กลุ่มครูผู้สอนด้านดาราศาสตร์ในโรงเรียน 

สดร. ได้สนับสนุนและพัฒนำควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ของกลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ใน
โรงเรียน โดยกำรจัดอบรมให้ควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ในหลักสูตรอบรมครูขั้นต้น ขั้นกลำง และขั้นสูง โดยให้
กำรสนับสนุนกำรท ำโครงงำนเพ่ือให้นักเรียนและครูที่ปรึกษำสำมำรถจัดท ำโครงงำนดำรำศำสตร์ได้ จำกกำร
ส ำรวจพบว่ำกลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียนมีควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของ 
สดร. เป็นไปตำมแผนภำพที ่3.43 
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ระ
ดับ

คว
าม
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ดห

วัง

Satisfaction Avg. 
4.7972

ระดับความพ งพอใจ

Expectation Avg. 
4.2028
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ระยะเวลาช่องทางการนัด
ระบบเทคโนโลยีและ

อุปกรณ์เครื่องมือ

บุคลากรของ สดร.

กระบวนการ
ขั้นตอนการบริการ

นโยบายการสนับสนนุของ สดร.
คุณภาพการบรกิาร

 
แผนภาพที่ 3.43 Quandrant Analysis ควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจ 

ของกลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียน 
 
จำกแผนภำพที่ 3.43 จะเห็นว่ำโดยภำพรวมกลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียนมีควำม

พึงพอใจสูงกว่ำระดับควำมคำดหวัง โดยจำกกำรสัมภำษณ์ควำมคิดเห็นต่อกำรให้บริกำรและกำร
ด ำเนินงำนของ สดร. สำมำรถสรุปเป็น ได้ดังนี้ 

- กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียนมีควำมพึงพอใจด้ำนนโยบำยกำรสนับสนุนและ
กำรปฏิบัติของ สดร. สูงกว่ำระดับควำมคำดหวัง โดยเห็นว่ำกิจกรรมกำรสนับสนุนของ สดร . ต่อกลุ่ม
ครูผู้สอนเป็นประโยชน์ในกำรยกระดับศักยภำพครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์มำก เทคนิค หลักสูตรเรียน
กำรสอนที่เน้นกำรปฏิบัติ มุมมองกว้ำงขึ้น มีควำมน่ำสนใจมำกกว่ำกำรสอนตำมหลักสูตรที่ใช้ในกำร
สอนทั่วไปซึ่งครูผู้สอนสำมำรถเรียนรู้ได้เอง อย่ำงไรก็ตำม เห็นว่ำกำรประชำสัมพันธ์กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ 
ของ สดร. ส่วนใหญ่เน้นทำง Social Network คนที่เข้ำถึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มครูผู้สอนที่มีควำมสนใจและ
อยำกเรียนรู้ด้ำนดำรำศำสตร์อยู่แล้ว ในขณะที่มีครูอีกจ ำนวนมำก ที่ต้องสอนวิชำดำรำศำสตร์ไม่ทรำบ
ข่ำวสำรดังกล่ำว นอกจำกนั้น ครูผู้สอนที่เคยผ่ำนกำรอบรมไปแล้ว ยังมีควำมต้องกำรจะมำยกระดับ
ควำมรู้และเรียนรู้ในเรื่องรำวและองค์ควำมรู้ใหม่  

- กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียนมีควำมพึงพอใจด้ำนกระบวนกำรขั้นตอนกำร
ให้บริกำรของ สดร. สูงกว่ำระดับควำมคำดหวัง ทั้งกระบวนกำรรับสมัคร กำรประสำนงำนต่ำงๆ ในกำร
เข้ำร่วมกิจกรรม  
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- กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียนมีควำมพึงพอใจด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของ 
สดร. มำกกว่ำควำมคำดหวัง โดยเห็นว่ำ สดร. มีสื่อกำรเรียนกำรสอนและเทคโนโลยีที่มีควำมทันสมัยต่อ
กำรเรียนรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ ตลอดจนมีควำมพึงพอใจต่อบุคลำกรของ สดร . มำกกว่ำควำมคำดหวัง 
โดยเห็นว่ำบุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรให้ควำมรู้ กำรประสำนงำนและให้ค ำแนะน ำต่ำงๆ 
รวมทั้งมีจิตส ำนึกต่อกำรให้บริกำร ยินดีและกระตือรือร้นต่อกำรให้ค ำแนะน ำด้ำนดำรำศำสตร์ 

- กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ในโรงเรียนมีควำมพึงพอใจด้ำนคุณภำพกำรบริกำรของ สดร . 
โดยเห็นว่ำ สดร. ช่วยให้เกิดกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนด้ำนดำรำศำสตร์ของประเทศ ถึงแม้จะมีจ ำนวน
ครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์เข้ำร่วมไม่มำกนักเมื่อเทียบกับครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ทั้งประเทศ  
แต่ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมเป็นผู้ที่มีควำมสนใจอย่ำงแท้จริง มีควำมยั่งยืนต่อกำรน ำไปใช้ในกำรเรียนกำรสอน
ด้ำนดำรำศำสตร์ได้อย่ำงแท้จริง 

 
 ประเด นข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของกลุ่มครูผู้สอนในโรงเรียน 

1. สดร. ควรประชำสัมพันธ์กิจกรรมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ มำกขึ้น ที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มครูผู้สอน
ด้ำนดำรำศำสตร์ เช่น กำรประชำสัมพันธ์ในงำนกำรประชุมวิชำกำรด้ำนวิทยำศำสตร์ ซึ่งจะมี
กำรรวมตัวของครูผู้สอนและอำจำรย์ด้ำนวิทยำศำสตร์ เป็นต้น 

2. นอกจำกกำรจัดอบรมครูผู้สอนทั้ง 3 ระดับแล้ว สดร. มีกำรจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เป็นกำรพัฒนำ
เรียนรู้ในองค์ควำมรู้ใหม่ส ำหรับผู้ที่เคยเข้ำร่วมกิจกรรมแล้ว หรือผู้ที่มีควำมสนใจกิจกรรมใน
รูปแบบอ่ืนๆ เช่น มีเวทีหรือกิจกรรมประจ ำปีที่ให้ครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ได้พบปะ
แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ เพื่อให้กลุ่มครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ตระหนักถึงควำมส ำคัญและเห็น
คุณค่ำของกำรเรียนกำรสอนด้ำนดำรำศำสตร์ 

 
 กลุ่มนักดาราศาสตร์สมัครเล่น 

นักดำรำศำสตร์สมัครเล่นหรือผู้ที่สนใจด้ำนดำรำศำสตร์ ไม่ว่ำจะเป็นควำมสนใจในกำรศึกษำ
และติดตำมปรำกฏกำรณ์ส ำคัญต่ำงๆ ทำงดำรำศำสตร์ รวมทั้งสนใจกำรถ่ำยรูปทำงดำรำศำสตร์ ซึ่ง สดร. จะมี
กิจกรรมที่เป็นกำรให้ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรส ำรวจพบว่ำนักดำรำศำสตร์สมัครเล่นมีควำมคำดหวังและ
ควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของ สดร. เป็นไปตำมแผนภำพที่ 3.44 
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4.1056
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ระยะเวลาช่องทางการนัด

สิ่งอ านวยความสะดวก
และสื่อการเรียนรู้

บุคลากรของ สดร.

นโยบายการป บิัติของ สดร. คุณภาพการบรกิาร

 
แผนภาพที่ 3.44 Quandrant Analysis ควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจ 

ของกลุ่มนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น 
 
จำกแผนภำพที่ 3.44 จะเห็นว่ำโดยภำพรวมกลุ่มนักดำรำศำสตร์สมัครเล่นมีควำมพึงพอใจต่ ำ

กว่ำระดับควำมคำดหวัง โดยมีควำมพึงพอใจที่ระดับคะแนน 3.9444 ในขณะที่มีควำมคำดหวังที่ระดับ 
4.1056 โดยจำกกำรสัมภำษณ์ควำมคิดเห็นต่อกำรให้บริกำรและกำรด ำเนินงำนของ สดร. สำมำรถสรุป 
ได้ดังนี ้
1. นักดำรำศำสตร์สมัครเล่นเห็นว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของ สดร. ท ำให้เกิดสังคมกำรตื่นตัวทำงด้ำนดำรำ

ศำสตร์ในประเทศมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม นักดำรำศำสตร์สมัครเล่นมีควำมพึงพอใจด้ำนนโยบำย
ของ สดร. ต่ ำกว่ำระดับควำมคำดหวัง โดยเห็นว่ำที่ผ่ำนมำกำรท ำงำนและจัดกิจกรรมต่ำงๆ ของ 
สดร. จะด ำเนินกำรโดย สดร. เอง คือ สดร. จัดกิจกรรมและนักดำรำศำสตร์หรือผู้สนใจเข้ำร่วม
กิจกรรม ยังไม่ได้มีกิจกรรมที่เป็นควำมร่วมมือกับนักดำรำศำสตร์สมัครเล่นหรือผู้สนใจด้ำนดำรำ
ศำสตร์มำกนัก 

2. กำรประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำงๆ ของ สดร. ที่ผ่ำนมำเน้น Social Network ในขณะที่จะเข้ำถึงได้
มำกขึ้นหำกผ่ำนนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น และนักดำรำศำสตร์สมัครเล่นจะสำมำรถเป็น
กระบอกเสียงที่ส ำคัญ สำมำรถสื่อสำรกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับเยำวชนและผู้มีควำมสนใจด้ำนดำรำ
ศำสตร์ได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนั้น สดร. ควรมีกำรสื่อสำรให้สังคมได้ทรำบถึงควำมคืบหน้ำด้ำนกำร
วิจัยหรือผลส ำเร็จจำกกำรวิจัยที่เกิดข้ึน เพ่ือให้สังคมภำยนอกได้ทรำบผลงำนของ สดร. 
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3. นักดำรำศำสตร์สมัครเล่น คำดหวังว่ำหอดูดำวภูมิภำคจะเป็นศูนย์กลำงของกำรส่งเสริมด้ำนดำรำ
ศำสตร์ในทุกกลุ่ม สะดวกที่จะเข้ำถึงได้ง่ำยขึ้น ซึ่ง สดร. ควรมีกำรประชำสัมพันธ์กิจกรรมกำร
บริกำรของหอดูดำวภูมิภำคให้คนทั่วไปทรำบ  

4. สดร. ควรท ำสื่อทำงดำรำศำสตร์ออกมำเผยแพร่ให้มำกขึ้น เช่น หนังสือข้อมูลดำรำศำสตร์ที่ทันสมัย 
กำรจัดท ำ Application โทรศัพท์มือถือ เพ่ือติดตำมข้อมูลข่ำวสำรด้ำนดำรำศำสตร์ ทั้งนี้ สื่อกำร
เรียนรู้ที่มีควำมน่ำสนใจและเป็นเรื่องรอบตัวทั่วไป เช่น  ปรำกฏกำรณ์ธรรมชำติน้ ำขึ้นน้ ำลง ท ำไม
พระอำทิตย์ขึ้นทิศตะวันออกและลงทิศตะวันตก เป็นต้น เพ่ือท ำให้เด็กๆ หรือคนทั่วไปอยำกเรียนรู้ 
เนื้อหำที่เผยแพร่ส ำหรับกลุ่มเด็กต้องไม่เน้นในเชิงวิชำกำรมำกเกินไป  

 
ซึ่งผลจำกกำรประเมินแต่ละส่วน ผนวกกับบทวิเครำะห์ขององค์กร จะน ำไปสู่ข้อเสนอแนะเพ่ือ

พัฒนำปรับปรุงต่อไป 
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บทที่ 4  
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

บทที่ 4 กล่ำวถึง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเพ่ือปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ สดร. โดยท ำกำรรวบรวมผล
กำรวิเครำะห์และประเมินกำรเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งองค์กร 3.1.2 สรุปผลสัมฤทธิ์ของกำร
ด ำเนินงำนกำรประเมินผลในมิติของประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำของกำรด ำเนินงำน กำรประเมินแผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรม ตำมยุทธศำสตร์ ผลส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ผลส ำรวจควำมคิดเห็นเจ้ำหน้ำที่  
ผู้ให้บริกำร ผลกำรวิเครำะห์กลไกกำรบริหำรต่ำงๆ รวมทั้งข้อเสนอและข้อคิดเห็นที่ได้จำกผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal environment) เพ่ือวิเครำะห์
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร รวมทั้งวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External environment) เพื่อ
วิเครำะห์ถึงโอกำสและอุปสรรคขององค์กร น ำไปสู่กำรจัดท ำ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเพ่ือปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของ สดร. 

4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร (SWOT Analysis) 
กำรวิเครำะห์ศักยภำพองค์กรด้ำนสภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของ สดร. เป็นกำรพิจำรณำสภำวะ

แวดล้อมหรือตัวแปรภำยในองค์กรทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน และสภำวะแวดล้อมหรือตัวแปรภำยนอกองค์กรที่
เป็นทั้งโอกำสและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำของ สดร. ดังแสดงในแผนภำพที่ 4.1 

 

 

แผนภาพที่ 4.1 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรคขององค์กร

McKinsey 7S Framework Internals 
 

 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
 

 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
 

PESTEL Analysis Externals 
  

 
โอกาส 

(Opportunities) 
 

 
 
 
 

 

อุปสรรค 
(Threats) 

 Strategy  
 Structure    
 System        
 Style  
 Staff/Skill  
 Shared Value

  

 

1) Politics     
2) Economics       
3) Society         
4) Technology 
5) Environment 
6) Law 
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4.2 การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 
       ในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร ใช้กรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7S 
Framework) เป็นเครื่องมือในกำรวิ เครำะห์  ให้ควำมส ำคัญกับปัจจัยภำยในองค์กร 7 ด้ำน ได้แก่  
(1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) (2) โครงสร้ำงขององค์กร (Structure) (3) ระบบกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
(System) (4) แบบแผนในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร (Style) (5) บุคลำกร (Staff) (6) ทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ (Skill) และ (7) ค่ำนิยมร่วม (Shared Value) ดังแสดงในตำรำงที่ 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์ (Findings)  
1. กลยุทธข์ององค์กร 
   (Strategy) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
- กลยุทธ์ในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน อุปกรณ์เทคโนโลยีด้ำนกำรวิจัยที่มีควำมทันสมัย 

ท ำให้ประเทศไทยสำมำรถเทียบช้ันในระดับภูมิภำคได้ และท ำให้เกิดควำมร่วมมือจำก
ต่ำงประเทศมำกขึ้น 

- กลยุทธ์กำรบริกำรวิชำกำรที่ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยชัดเจน คือกลุ่มเด็ก ทั้งกำรให้ควำมรู้
สร้ำงควำมตระหนักกับเด็กโดยตรง รวมทั้งกำรพัฒนำศักยภำพครูผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์
เพื่อประโยชน์กับเด็ก โดยมุ่งหวังให้เด็กมีวิธีกำรคิดและเรียนรู้แบบวิทยำศำสตร์ ตลอดจน
ปลูกฝังและสร้ำงแรงบันดำลใจด้ำนดำรำศำสตร์ตั้งแต่วัยเด็ก 

- กลยุทธ์กำรใช้สื่อของ สดร. ในเหตุกำรณ์ส ำคัญทำงดำรำศำสตร์ค่อนข้ำงเข้ำถึงประชำชน
และผู้สนใจด้ำนดำรำศำสตร์ได้เป็นอย่ำงดี ท ำให้ สดร. เป็นที่รู้จักมำกขึ้น 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
- กลยุทธ์ด้ำนกำรวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ยังไม่สำมำรถขับเคลื่อนได้อย่ำงเต็มที่ เนื่องจำกขำด

นักวิจัย จึงมีควำมจ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกนักวิจัยเครือข่ำย ซึ่งไม่สำมำรถ
ควบคุมหัวข้อกำรวิจัยได้ 

2. โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
- มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและสำยงำนกำรบังคับบัญชำตำมภำรกิจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบแต่ละสำยงำน/ส ำนักฯ  
 จุดอ่อน (Weaknesses) 

- กำรวำงแผนด้ำนโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของ สดร . ในอนำคต 
ทั้งในด้ำนของโครงสร้ำงพื้นฐำน เช่น หอดูดำวภูมิภำค และศูนย์ดำรำศำสตร์ ซึ่งจะแล้ว
เสร็จในอนำคต และด้ำนบุคลำกรที่เป็นนักวิจัย ซึ่งจะต้องมีควำมสัมพันธ์กันกับกำร
ควบคุม ดูแล กำรบริหำรจัดกำร กำรใช้ประโยชน์ของโครงสร้ำงพื้นฐำน งบประมำณของ
องค์กร รวมทั้งองค์ประกอบด้ำนอื่นๆ ปัจจุบันยังไม่มีกำรวำงแผนหรือโครงสร้ำงที่ชัดเจน
รองรับกำรขยำยตัวเหล่ำนี้ 

3. ระบบการด าเนินงาน
ขององค์กร 

   (System) 
 

 

 จุดแข็ง (Strengths)  
- มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศที่จ ำเป็นในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององค์กรและ

ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนงำนบริกำรลูกค้ำภำยนอก เช่นกำรพัฒนำ Application 
ส ำหรับกำรส่ง requirement กำรใช้กล้องรวมทั้งกำร remote กล้องดูดำว ซึ่งช่วยให้กำร
บริกำรและกำรด ำเนินงำนขององค์กรมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

 จุดอ่อน (Weaknesses)  
- ระบบพัสดุและกำรเบิกจ่ำยยังมกีระบวนกำรและขั้นตอนท่ีล่ำช้ำ และไม่คล่องตัว  
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ประเด็น (Elements)  บทวิเคราะห์ (Findings)  
4. แบบแผนในการ

บริหารงานของ 
ผู้บริหาร (Style)  

 จุดแข็ง (Strengths) 
- ผู้บริหำรระดับสูง เป็นผู้ที่อยู่ในวงกำรวิชำกำร มีประสบกำรณ์และคุณวุฒิสูง มีควำม

เชี่ยวชำญด้ำนดำรำศำสตร์ 
- ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำสำมำรถผลักดันให้องค์กรเป็นที่รู้จักของสำธำรณชน สำมำรถ

กระตุ้นให้ประชำชนรู้จักและให้ควำมสนใจดำรำศำสตร์มำกขึ้น 
 

 

5. บุคลากร  
(Staff) 

6. ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 
(Skill) 

 จุดแข็ง (Strengths) 
- สดร. มีนโยบำยสร้ำงบุคลำกรในงำนวิจัยที่มีคุณวุฒิสูงในปริมำณที่มำกขึ้น โดยให้ทุนใน

ระดับปริญญำเอกด้ำนดำรำศำสตร์ ซึ่งจะจบกำรศึกษำและมำเป็นทีมนักวิจัยที่จะช่วยให้ 
สดร. สำมำรถผลิตงำนวิจัยได้อย่ำงมีคุณภำพมำกยิ่งข้ึน  

- มีทีมพัฒนำระบบสำรสนเทศท่ีสำมำรถพัฒนำ Application software ขึ้นมำใช้งำนได้เอง 
นอกจำกลดค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำแล้ว ยังสำมำรถพัฒนำได้อย่ำงต่อเนื่องและตรงตำม
ควำมต้องกำร 

  จุดอ่อน (Weaknesses)  
- ปัจจุบันมีอัตรำก ำลังบุคลำกรในด้ำนกำรวิจัยซึ่งเป็นภำรกิจหลักอยู่ในสัดส่วนที่น้อย  

เป็นคนไทย 2 รำย และคนต่ำงชำติ 6 รำย   
- บุคลำกรในด้ำนกำรวิจัยยังมีประสบกำรณ์และช่ือเสียงในระดับนำนำชำติน้อย 
- ยังขำดกำรวำงแผนรองรับบุคลำกรในด้ำนกำรวิจัยที่ สดร. ให้ทุนไปเรียน ทั้งด้ำนกำรวำงแผน

อัตรำก ำลัง โครงสร้ำง หัวข้องำนวิจัย รวมทั้งงบประมำณและค่ำตอบแทนที่จะต้อง
สอดคล้อง รองรับบุคลำกรในด้ำนกำรวิจัยที่จะจบมำ   

7. ค่านิยมร่วม 
   (Shared Value) 
 

 จุดแข็ง (Strengths) 
- สดร. มีกำรก ำหนดค่ำนิยมร่วมขององค์กรอย่ำงชัดเจน ภำยใต้ชื่อย่อ “NARIT”  โดย

ก ำหนดค่ำนิยมไว้ 5 ข้อ ได้แก่ Network : สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ Accountability 
and Agility : ด ำเนินกำรเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีควำมคล่องตัว 
Responsibility : รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชำติ Initiative and Innovation : 
ริเริ่ม เรียนรู้ สร้ำงสรรค์สู่นวัตกรรมใหม่ Team Synergy : ประสำนก ำลังร่วมมือร่วมใจ  
โดยพฤติกรรมที่กลุ่มผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้เสียรับรู้ได้ต่อบุคลำกรของ สดร. คือเป็น
บุคลำกรที่มีจิตส ำนึกยินดีต่อกำรให้บริกำร ยินดีต่อกำรท ำงำนและประสำนงำนต่ำงๆ 
ด้วยควำมรับผิดชอบ ตลอดจนเป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  
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4.3 การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
        

ตารางท่ี 4.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 

ประเด็น (Factors) บทวิเคราะห์ (Findings)  
1. การเมือง-นโยบาย 
   (Politics) 

 โอกาส (Opportunities) 
- กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และสร้ำงสังคมให้มีกำรสนใจใฝ่เรียนรู้ เป็น

นโยบำยที่ถูกให้ควำมส ำคัญมำโดยตลอด โดยได้ก ำหนดไว้ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพก ำลังคนของประเทศโดยกำรสร้ำงระบบควำม
เช่ือมโยงระหว่ำงคุณวุฒิทำงกำรศึกษำตำมระดับกำรเรียนรู้ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เช่นเดียวกันกับแผนงำนกระทรวงวิทยำศำสตร์ที่มีนโยบำยในกำรเร่งรัดกำรพัฒนำด้ำน
วิทยำศำสตร์ กำรพัฒนำควำมรู้ สังคมควำมรู้ กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์
ให้ทันสมัย ทันต่อโลก เป็นส่วนท่ีช่วยสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของ สดร. 

 อุปสรรค (Threats) 
- กำรด ำเนินงำนของ สดร. มีภำรกิจหลักท่ีมุ่งเน้นกำรค้นคว้ำวิจัยในด้ำนของดำรำศำสตร์     

ซึ่งเป็นวิทยำศำสตร์บริสุทธิ์ เป็นหลัก กำรน ำเอำงำนวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดผล
กระทบทำงเศรษฐกิจและสังคมนั้นอำจยังไม่เห็นผลได้ชัดเจนในระยะเวลำอันใกล้                        
อำจท ำให้นโยบำยกำรสนับสนุน ให้ควำมส ำคัญน้อยกว่ำงำนวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์
ประยุกต์สำขำต่ำงๆ    

- แผนยุทธศำสตร์ในระดับประเทศ เช่น แผนบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ระบุไว้ว่ำให้
ควำมส ำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อกำรพัฒนำประเทศ เช่น สร้ำงศักยภำพกำรผลิต กำรแข่งขัน 
ประโยชน์ทำงพำณิชย์ อุตสำหกรรม เป็นหลัก ไม่ได้มุ่งเน้นในด้ำนของวิทยำศำสตร์
บริสุทธ์ิ 

2. เศรษฐกิจ 
   (Economics) 
 

 อุปสรรค (Threats) 
- ภำวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มในกำรตกต่ ำลง อำจท ำให้รัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับองค์กร

หรือสถำบัน หรืองำนวิชำกำร ที่มุ่งเน้นกำรแก้ปัญหำทำงเศรษฐกิจ เสริมสร้ำงกำรผลิต 
กำรค้ำ ที่สร้ำงรำยได้ของประเทศมำกกว่ำ 

- หำกเศรษฐกิจของประเทศมีควำมตกต่ ำลง อำจมีผลต่อกำรจัดเก็บภำษีรำยได้ภำครัฐ 
ส่งผลต่อกำรสนับสนุนงำนขององค์กรภำครัฐบำงหน่วยงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
หน่วยงำนท่ีไม่ได้มุ่งเน้นกำรสร้ำงผลกระทบที่เป็นรูปธรรมทำงเศรษฐกิจและสังคม 

3. สังคม 
   (Society)         
 

 โอกาส (Opportunities) 
- กำรสนใจในกำรเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่มีสูงขึ้น โดยเฉพำะในด้ำนดำรำศำสตร์ เป็นโอกำส

ในกำรใช้ดำรำศำสตร์เป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมสนใจในทำงวิทยำศำสตร์
ได้มำก 

  อุปสรรค (Threats) 
- วิชำดำรำศำสตร์เป็นเพียงส่วนหนึ่งของวิชำวิทยำศำสตร์ ไม่ใช่เป็นวิชำหลักในกำรสอบ

ในระดับมหำวิทยำลัย ในขณะที่สถำบันกำรศึกษำมุ่งเน้นกับผลสัมฤทธิ์ โดยพิจำรณำ
จำกผล O-Net และ A-Net อัตรำกำรเพื่อศึกษำต่อ ท ำให้กำรสนับสนุนด้ำนดำรำศำสตร์
ไม่เต็มที ่

4. เทคโนโลย ี
   (Technology) 

 โอกาส (Opportunities) 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์องค์กร และกิจกรรมขององค์กรที่

ได้ผล เนื่องจำกสำมำรถเจำะจงกำรประชำสัมพันธ์เฉพำะกลุ่มได้ อีกทั้งเยำวชน คนรุ่นใหม่ 
มีกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรจำกเว็บไซต์ โดยสังเกตได้ว่ำผู้ร่วมกิจกรรมจ ำนวนมำกได้
ข่ำวสำรจำกสื่อด้ำนนี้ 
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ประเด็น (Factors) บทวิเคราะห์ (Findings)  
- เทคโนโลยีใหม่มีควำมทันสมัย ท ำให้เป็นประโยชน์ต่อกำรมีเครื่องมือในกำรวิจัยที่ใช้

ส ำรวจปรำกฏกำรณ์ได้ดีขึ้น 
5. กฎหมาย (Law) 
 

 อุปสรรค (Threats) 
- แม้ว่ำจะเป็นองค์กรมหำชน แต่ยังคงเป็นองค์กรในภำครัฐ จึงยังคงต้องมีระเบียบปฏิบัติ 

ที่อ้ำงอิงและผูกพันกับระบบรำชกำรอยู่ เช่น กำรเบิกจ่ำย จัดซื้อจัดจ้ำง ระบบกำรจัดกำร
ทำงกำรเงิน ซึ่งจะต้องมีกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำครัฐ ท ำให้มีระเบียบกำร ขั้นตอน 
ที่ไม่คล่องตัว  

 
4.4 สรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานของ สดร.  

 ข้อเสนอแนะในด้านกลยุทธ์การด าเนินงาน 
1. สดร. ควรมีกำรวำงแผน เตรียมกำรรองรับนักวิจัยที่อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำต่อ และก ำลังจะกลับมำ

ปฏิบัติงำนกับ สดร. ทั้งอัตรำก ำลัง แผนงำนด้ำนกำรวิจัย กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
2. สดร. ควรมีแผนกำรใช้ประโยชน์ (Utilization) อุปกรณ์เครื่องมือและเทคโนโลยีต่ำงๆ ของ สดร.

เพ่ือให้มีกำรใช้งำนเต็มที่เกิดควำมคุ้มค่ำ ตลอดจนมีกำรติดตำมประเมินคุณภำพของอุปกรณ์เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่ สดร. ได้พัฒนำขึ้นมำ 

3. หอดูดำวภูมิภำคเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ แต่ละแห่ง ควรมีแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน ซึ่ง
แต่ละแห่งมีจุดเน้นที่แตกต่ำงกัน แต่ควรรองรับภำรกิจทั้งด้ำนกำรสร้ำงควำมตระหนักและให้ควำมรู้
ด้ำนดำรำศำสตร์และสนับสนุนด้ำนกำรวิจัยเพ่ือให้กล้องโทรทัศน์และอุปกรณ์เครื่องมือที่อยู่ที่หอดู
ดำวภูมิภำคฯ ได้ใช้งำนอย่ำงตลอดจน สดร. ควรมีระบบในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหอดูดำว
ภูมิภำคฯ  

4. สดร. ควรมีเวที หรือกิจกรรมที่ให้ครู อำจำรย์ผู้สอนด้ำนดำรำศำสตร์ นักวิจัย บุคคลที่มีควำมสนใจ
ด้ำนดำรำศำสตร์ได้เจอกัน พบปะแลกเปลี่ยนควำมรู้ใหม่ๆ หรือได้รับทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำของ
เทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ รวมทั้งผลกำรวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ของ สดร. หรือนักวิจัยขององค์กรทั้ง
ในและต่ำงประเทศ เพื่อให้บุคคลเหล่ำนั้นได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและคุณค่ำของกำรเรียนกำรสอน
ด้ำนดำรำศำสตร์มำกขึ้น อีกทั้งยังได้ประชำสัมพันธ์องค์กรให้ เป็นที่รู้จักน ำไปสู่กำรเป็นศูนย์กลำง
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ของประเทศ  

5. สดร. ควรพัฒนำสื่อกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับแต่ละกลุ่ม ได้แก่ 
 กำรปรับปรุงเว็บไซต์ให้สำมำรถเข้ำถึงได้ทั้งกลุ่มนักวิจัย ครูผู้สอน เด็ก และกลุ่มบุคคลทั่วไปที่มี

ควำมสนใจทำงด้ำนดำรำศำสตร์ (ไม่ให้ดูและเข้ำถึงยำกเกินไปส ำหรับบำงกลุ่ม) 
 กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนรู้ทำงดำรำศำสตร์ในรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย โดยเฉพำะควำมรู้เรื่องรอบตัว 

เช่น ปรำกฏกำรณ์น้ ำขึ้นน้ ำลง พระอำทิตย์ขึ้นลง เป็นต้น  โดยรูปแบบสื่อที่เรียนรู้ได้ง่ำย เช่น  
กำร์ตูนวีดีโอ ภำพ Infographic สื่อเคลื่อนไหวส ำหรับอธิบำยปรำกฏกำรณ์ต่ำงๆ สื่อกำรสอน 
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) Application สมำร์ทโฟน เป็นต้น 
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 ข้อเสนอแนะในด้านระบบบริหารจัดการ 
 

 ด้านการบริหารความเสี่ยง 
1) สดร. ควรประยุกต์ใช้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) จะท ำให้กำรบริหำร

ควำมเสี่ยงเป็นประโยชน์กับองค์กรมำกข้ึน 
2) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กับบุคลำกรในองค์กร  
3) พัฒนำกระบวนกำรวิเครำะห์และวำงแผนควำมเสี่ยง  
4) สดร. ควรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำใช้ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงกำร 
 

 ด้านการตรวจสอบภายใน 
1) สดร. ควรพัฒนำกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในไปสู่กำรตรวจสอบภำยในเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่จะพัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของ
องค์กร โดยกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพ่ือท ำแผนกำรตรวจสอบ ควรวิเครำะห์ในลักษณะควำม
เสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) ตลอดจนกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ระยะยำว  

2) ควรมีกำรวำงระบบในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะอย่ำงน้อยเป็นรำย 
ไตรมำส และรำยงำนให้คณะผู้บริหำรระดับสูง และคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบ 

 

 ด้านการควบคุมภายใน 
1) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนควำมเสี่ยงให้กับบุคลำกรของ สดร . เพื่อให้มีควำมเข้ำใจและ

มุมมองไปในทิศทำงเดียวกัน 
2) จัดท ำแนวทำงพึงปฏิบัติและก ำหนดข้อห้ำมของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนมิให้ปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับองค์กร (Conflict of Interest)  
 

 ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สดร. ควรพัฒนำปรับปรุงระบบสำรสนเทศให้มีควำมเป็นมิตรกับผู้ใช้ (User Friendly) มำก
ยิ่งขึ้น  
 

 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
1) สดร. มีระบบ Fast Track เพ่ือเลื่อนต ำแหน่งให้แก่เจ้ำหน้ำที่ที่มีควำมสำมำรถ และเพ่ือให้กำร

พิจำรณำมีแนวทำงที่ชัดเจนและเป็นที่รับทรำบได้รับกำรยอมรับจำกบุคลำกร ควรมีกำร
ก ำหนดหลักเกณฑ์ Fast Track อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร  

2) สดร. ควรมีกำรทบทวนกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรจัดกำรคนเก่ง (Talent Management) ให้
สอดคล้องกับบริบทที่อำจเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพ่ือรักษำคนเก่งให้อยู่   

3) ควรมีกำรวำงแผนผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำร
ปฏิบัติงำนในกรณีท่ีมีเจ้ำหน้ำที่เกษียณอำยุหรือลำออก 

4) เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรตำม Competency มีควำมสมบูรณ์ สดร. ควรมีกำรวิเครำะห์
ช่องว่ำงระหว่ำง Competency ที่องค์กรต้องกำรกับ Competency ที่เจ้ำหน้ำที่มีอยู่ เพื่อ
น ำไปจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลต่อไป 
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บทที่ 5  
 

สรุปการช้ีแจงผลการประเมินให้กับบุคลากรของ สดร. และผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ที่ปรึกษำได้จัดประชุมชี้แจงผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ สดร. ให้กับบุคลำกรของ สดร. ทั้งที่
จังหวัดเชียงใหม่ และหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ นครรำชสีมำ และหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 
7 รอบ พระชนมพรรษำ ฉะเชิงเทรำ ตลอดจนชี้แจงผลกำรประเมินให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบตำม
ก ำหนดกำร ดังนี้ 

 กำรชี้แจงผลกำรประเมินให้กับบุคลำกรของ สดร. มีผู้เข้ำร่วมประชุมรับฟังทั้งสิ้น 67 คน แบ่ง
ออกเป็นดังนี้ 

 กำรชี้แจงผลกำรประเมินให้กับบุคลำกรหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
นครรำชสีมำ วันที่ 22 กันยำยน 2558 เวลำ 13.30 – 15.30 น. มีผู้เข้ำร่วมประชุมรับฟัง จ ำนวน 
6 คน 

โดยจำกกำรประชุมรับฟังควำมเห็น บุคลำกรหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
นครรำชสีมำ ได้รับทรำบถึงผลกำรประเมิน และได้ชี้แจงแลกเปลี่ยนถึงปัญหำของกำรด ำเนินงำนของหอดูดำว
ภูมิภำคฯ นครรำชสีมำ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

 กำรชี้แจงผลกำรประเมินให้กับบุคลำกรหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
ฉะเชิงเทรำ วันที่ 24 กันยำยน 2558 เวลำ 9.30 – 12.00 น. มีผู้เข้ำร่วมประชุมรับฟังจ ำนวน 7 คน 

โดยจำกกำรประชุมรับฟังควำมเห็น บุคลำกรหอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษำ 
ฉะเชิงเทรำ ได้รับทรำบถึงผลกำรประเมิน ตลอดจนสอบถำมถึงพ้ืนที่จังหวัดที่เยำวชนยังเข้ำไม่ถึงกิจกรรมของ 
สดร. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมเชิงรุกต่อไป นอกจำกนั้นได้ชี้แจงถึงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนในอนำคต 

 กำรชี้แจงผลกำรประเมินให้กับบุคลำกรของ สดร. วันที่ 5 ตุลำคม 2558 เวลำ 8.30 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุม ฟ้ำมุ่ย ชั้น 2 โรงแรมเชียงใหม่ออคิด มีผู้เข้ำร่วมประชุมรับฟังจ ำนวน 54 คน 

โดยจำกกำรประชุมรับฟังควำมเห็น ผู้บริหำรของ สดร. เห็นว่ำผลกำรประเมินสะท้อนข้อเท็จจริงใน
กำรด ำเนินงำนของ สดร. ซึ่งทำง สดร. ได้พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและนักวิจัยไปพร้อมกัน และพยำยำมที่จะให้
กิจกรรมเข้ำถึงเยำวชนและครูทั่วประเทศ เพ่ือให้อนำคตแผนที่ควำมครอบคลุมเต็ม จำกที่ผ่ำนมำปัญหำด้ำน
กำรวิจัยเนื่องจำกนักวิจัยยังมีจ ำนวนน้อย โดยได้เปิดให้นักวิจัยต่ำงชำติเข้ำมำ แต่ได้ก ำหนดนโยบำยให้ต้องมี
คนไทยเข้ำไปร่วมวิจัยหรือมีนักศึกษำเข้ำไปเป็นผู้ช่วยนักวิจัยเพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกัน กำรท ำวิจัยของ 
สดร. จะเน้นเครือข่ำย ท ำให้ผลงำนวิจัยที่ออกมำจึงเป็นงำนวิจัยร่วมมำกกว่ำงำนวิจัยที่ท ำวิจัยโดยนักวิจัยของ 
สดร. อย่ำงเดียว ส ำหรับประเด็นกำรให้ทุนวิจัย นั้น สดร. ไม่ได้มีภำรกิจในกำรสนับสนุนทุนวิจัย แต่ให้เพ่ือให้
เกิดกำรขับเคลื่อนของเครือข่ำย และจำกกำรที่ที่ปรึกษำเสนอแนะเรื่องกำรชี้แจงผลงำนวิจัยให้กับสังคมได้
ทรำบมำกขึ้น ผู้บริหำรให้ควำมเห็นว่ำงำนวิจัยดำรำศำสตร์บำงเรื่องไม่ได้อยู่ในควำมสนใจ อีกทั้งเป็นเรื่องยำกที่
จะท ำให้น ำเสนอออกมำในรูปแบบที่เข้ำใจง่ำย ส ำหรับประเด็นกำรจัดสรรกำรใช้กล้องขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 
2.4 เมตร ปัจจุบัน สดร. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ 10 มหำวิทยำลัย และได้ท ำหนังสือเชิญชวนให้ยื่นข้อเสนอ 
(Proposal) เพ่ือจัดสรรเวลำในกำรใช้งำนให้ แต่พบว่ำมีนักวิจัยเสนอมำน้อย  
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อย่ำงไรก็ตำม จำกผลกำรประเมินยังมีควำมสงสัยต่อผลกำรประเมินโครงกำรด้ำนผลกระทบและ
ควำมยั่งยืนที่มีผลคะแนนในระดับต่ ำกว่ำด้ำนอ่ืนๆ ทั้งที่ สดร. มีกำรสร้ำงผลกระทบด้ำนดำรำศำสตร์ไปมำก 
ส ำหรับด้ำนระบบบริหำรจัดกำร ทำง สดร. ยินดีจะพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ซึ่ง สดร.จะท ำเรื่องแนวทำงพึง
ปฏิบัติและก ำหนดข้อห้ำมของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนมิให้ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับองค์กร (Conflict of Interest) ให้ชัดเจนขึ้น ตลอดจนกำรพัฒนำคนและท ำให้คนอยู่กับ
องค์กร 

ทั้งนี้ บุคลำกรของ สดร. ได้สอบถำมถึงแนวทำงกำรสื่อสำรผลงำนวิจัยหรือข้อมูลด้ำนดำรำศำสตร์ให้
ง่ำยขึ้น ที่ปรึกษำได้ให้ควำมเห็นว่ำ อำจผ่ำนกำรจัดกิจกรรมกำรประกวดแข่งขัน ตลอดจนลงเผยแพร่ผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ ที่เข้ำถึงได้ง่ำยเช่น YouTube เป็นต้น  

 
 กำรชี้แจงผลกำรประเมินให้กับผู้มีส่วนได้เสียของ สดร. เมื่อวันที่ 7 ตุลำคม 2558 เวลำ 8.30 - 

12.00 น. ณ ห้องประชุมดวงกมล โรงแรมเดอะ สุโกศล มีผู้เข้ำร่วมประชุมรับฟัง 54 คน สรุปผล
กำรรับฟังควำมคิดเห็นได้ดังนี้ 
 กลุ่มนักวิจัยและอาจารย์มหาวิทยาลัย เห็นว่ำ กลยุทธ์กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวิจัย และ

สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับชำติและนำนำชำติ 
เรื่อง กำรสรรหำและพัฒนำนักวิจัยของ สดร.  ในส่วนของกำรวิเครำะห์บทควำมตีพิมพ์เผยแพร่
ในวำรสำร/งำนประชุมระดับนำนำชำติ ควรท ำกรำฟแยกส่วนกันให้ชัดเจน และในเรื่องกำร
สนับสนุนนักวิจัยเครือข่ำย ส่วนกำรวิเครำะห์จ ำนวนรำยกำรกำรใช้งำน PROMPT8 ที่มี
ข้อมูลภำพถ่ำยวัตถุท้องฟ้ำและปรำกฏกำรณ์ดำรำศำสตร์ อำจไม่เกี่ยวข้องกับงำนวิจัยจึงไม่ควร
น ำมำใส่ในกรำฟ เพ่ือให้สำมำรถจ ำแนกได้อย่ำงชัดเจนว่ำงำนด้ำนไหนคืองำนวิจัยและงำนด้ำน
ไหนคืองำนบริกำรวิชำกำร 

 ตัวแทนจากสถาบันฯ ต่างๆ  เห็นว่ำ แนวทำงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนมีกำรพิจำรณำถึง 
Return on Investment หรือไม่ โดยทริสได้ชี้แจงว่ำกำรประเมินผลขององค์กำรมหำชนอำจไม่
เหมือนกับภำคเอกชนที่ต้องพิจำรณำไปถึงของ Return on Investment  และในส่วนควำมพอใจ 
นอกจำกควำมพอใจของครูควรเน้นควำมพอใจของเด็กนักเรียนที่ได้รับถ่ำยทอดควำมรู้ด้วย
หรือไม่   

 นักดาราศาสตร์สมัครเล่น เห็นว่ำ เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมินผลกระทบ เช่น กำรวัดควำมรู้ที่
เพ่ิมข้ึน กำรตระหนักหรือองค์ควำมรู้ที่ สดร. ถ่ำยทอดไปเพิ่มข้ึน มีเกณฑ์กำรประเมินอย่ำงไร 
โดยทริสได้ชี้แจงว่ำมีกำรประเมินผลโดยกำรติดตำม สัมภำษณ์ สุ่มตัวอย่ำง เพ่ือสอบถำมกำรน ำ
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ กำรสัมภำษณ์นักดำรำศำสตร์สมัครเล่น และกำรส ำรวจควำมคิดเห็นผู้ที่
เกี่ยวข้องในเรื่องคุณภำพกำรให้บริกำร 

 กรรมการบริหารของ สดร. เห็นว่ำ บทบำทของ สดร. ควรเป็น Research and Development 
Agency หรือเป็น Equipment Agency พิจำรณำในมุมมองไหน ถ้ำมองว่ำ สดร. มีบทบำทท้ัง  
2 อย่ำง ทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำนอำจมีข้อจ ำกัด ไม่สำมำรถ Implement ทั่วทั้งประเทศได้ 
ซึ่งถ้ำ สดร. มีกำรให้บริกำรมำกขึ้นงำนวิจัยก็จะลดลง ดังนั้นควรพิจำรณำควำมสมดุลในทั้ง 2 ด้ำน
ด้วยหรือไม่ และกำรประเมินในส่วนของผลกระทบ หำกมีปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ 
(uncontrol) จะมีวิธีกำรจัดกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงไร  
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หลังจำกนั้น ได้เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ควำมเห็นต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร ทิศทำงด้ำนกำรวิจัย 
ยุทธศำสตร์ และกำรด ำเนินงำนขององค์กร ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

 ประเด็นควำมเห็นต่อวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนดำรำศำสตร์ในภูมิภำคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้” 
- กลุ่มนักวิจัยและอำจำรย์มหำวิทยำลัยบำงท่ำนเห็นว่ำ ตำมวิสัยทัศน์ที่ระบุ “ควำมเป็นเลิศ” 

หำก สดร. รับเป็นศูนย์กลำงเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ สดร. อำจต้องด ำเนินงำนด้ำนเอกสำร
มำกขึ้น เช่น กำรจัดประชุม ฯลฯ แต่หำก สดร. มีงำนวิจัยที่เป็นระดับนำนำชำติแล้วอำจไม่
จ ำเป็นต้องเน้นกำรเป็นศูนย์กลำงเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อย่ำงไรก็ตำม บำงท่ำนเห็นว่ำ 
สดร. มีกล้องที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีเครือข่ำยต่ำงชำติมำก วิสัยทัศน์ที่
ระบุจึงมีควำมเหมำะสมแล้ว   

 ประเด็นควำมเห็นต่อยุทธศำสตร์ของ สดร.  
1) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย และพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ 

- ทิศทำงงำนวิจัย 4 ข้อ (4 key success) ค่อนข้ำงกว้ำงเกินไป โดยเฉพำะข้อ 2,4 
ค่อนข้ำงคำบเกี่ยวกัน ควรระบุทิศทำงหรือเป้ำหมำยให้ชัดเจนมำกขึ้นและสอดคล้อง
กับบุคลำกรที่มีพยำยำมย่อยให้เห็นเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เห็นว่ำ ปัจจุบันมีผู้ที่ได้รับทุน 
19 คน ท ำงำนวิจัยในด้ำนต่ำงๆ อำจใช้เป็นจุดเริ่มต้นในกำรก ำหนดเป้ำหมำย/ทิศทำง 
กำรวิจัยของ สดร.   

- งบประมำณที่ใช้ในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ควรศึกษำพ้ืนที่ในกำรตั้งกล้องก่อน
ว่ำเหมำะสมหรือไม่ และ สดร. ควรมีกำรเก็บข้อมูลตลอดทั้งปีด้วยว่ำช่วงเวลำใดบ้ำง
ที่สำมำรถใช้กล้องได้ ผู้ที่ท ำวิจัยจะได้วำงแผนกำรเขียน proposal เพ่ือขอใช้กล้องได้ 

- กำรพิจำรณำควำมคุ้มค่ำของเครื่องมืออุปกรณ์ต่ำงๆ เช่น กำรพัฒนำกล้องโทรทัศน์
วิทยุควรพิจำรณำในเรื่อง Demand Supply ว่ำคุ้มค่ำหรือไม่ มีกลุ่มเป้ำหมำยที่จะใช้
งำนหรือไม่ หรือกำรพิจำรณำเรื่องค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำกล้อง PROMPT8 เทียบ
กับผลงำนที่ได้มำว่ำคุ้มค่ำหรือไม่  

- สดร. ควรมีกำรประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับกล้อง 2.4 เมตร และ PROMPT8 ลงบน 
Website ว่ำสำมำรถใช้งำนอะไรได้บ้ำง  

- สดร. ควรพิจำรณำในส่วนของกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำด้ำนดำรำศำสตร์ ซึ่งกำรใช้
งบประมำณในส่วนนี้ค่อนข้ำงมำก และจะมีผู้ส ำเร็จกำรศึกษำกลับมำจะมำอยู่  สดร. 
จ ำนวนมำก สดร. จึงควรพิจำรณำสัดส่วนบุคลำกรที่เหมำะสมด้วย ทั้งนี้ อำจใช้วิธีกำร
สร้ำงเครือข่ำยกับมหำวิทยำลัยอื่น โดยให้ทุนกับอำจำรย์ในกำรท ำงำนวิจัยหรือให้ทุน
นักศึกษำเมื่อส ำเร็จกลับมำแล้วท ำงำนที่มหำวิทยำลัยเหมือนเดิม 

- สดร. ควรสนับสนุนงบประมำณในกำรท ำงำนวิจัยให้กับโรงเรียนหรือครูที่ท ำงำนวิจัย
เกี่ยวกับดำรำศำสตร์ให้มำกขึ้น รวมถึงกำรสนับสนุนงำนวิจัยและเครื่องมือ อุปกรณ์ 
ส ำหรับนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดแรงบันดำลใจในกำรสร้ำงงำนวิจัยที่มี
คุณภำพหรือเปิดโอกำสให้เยำวชนได้เรียนรู้กระบวนกำรกระท ำงำนของนักวิจัยดำรำ
ศำสตร์ 

- สดร. ควรแสดงผลงำนวิจัยเด่นในวำรสำรที่มี impact factor สูงทำงดำรำศำสตร์
หรือดำรำฟิสิกส์ 
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- ควรมีนักวิชำกำรของ สดร. ไปเป็นที่ปรึกษำในโครงกำรวิจัยด้ำนดำรำศำสตร์ในระดับ
มหำวิทยำลัย/ระดับโรงเรียนที่มีโครงงำนเก่ียวข้องกับดำรำศำสตร์ 

- ควรมีกำรจัด Annual Conference เพ่ือเป็นกำรน ำเสนอผลงำน และช่วยให้นักวิจัย
ในเครือข่ำย/ครูในโรงเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

2) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงควำมตระหนักและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ /เทคโนโลยีด้ำนดำรำ
ศำสตร์  
- กำรสร้ำงควำมตระหนักและกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ 

เนื่องจำกปัจจุบัน สดร. มีเครือข่ำยกับหลำยองค์กรแต่ไม่ค่อยได้ใช้ประโยชน์มำก
เท่ำที่ควร สดร. จึงควรสร้ำงเครือข่ำยให้เข้มแข็งและใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยให้มำกขึ้น 
เช่น กำรใช้เครือข่ำยของครูที่ผ่ำนกำรอบรมขั้นสูง หรือนักดำรำศำสตร์สมัครเล่น ในกำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ไปยังภูมิภำคต่ำงๆ เป็นต้น 

- ด้ำนหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน เนื่องจำกวิชำด้ำนดำรำศำสตร์ไม่ใช่วิชำบังคับ   
หำกสำมำรถท ำให้เป็นวิชำบังคับได้ อำจช่วยให้กำรอบรมด้ำนดำรำศำสตร์ลดน้อยลง 

- สดร. ควรเพ่ิมจ ำนวนครู/นักเรียน ที่เข้ำร่วมอบรมทำงดำรำศำสตร์ให้มำกขึ้น เนื่องจำก
ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวนครู/นักเรียน ที่เข้ำร่วมอบรมเมื่อเทียบจ ำนวนครู/นักเรียน
ทั่วประเทศถือว่ำยังน้อยอยู่ รวมทั้งควรมีกำรขยำย ติดตำม พัฒนำควำมรู้ ครูที่เข้ำร่วม
โครงกำรอบรมครูขั้นสูงอย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรด ำเนินงำนสร้ำงครู/นักเรียน ที่จะเป็นแกนน ำ ต้องอำศัยควำมพร้อมทั้งครู/นักเรียน 
ซึ่งอำจจะต้องเป็นแบบกึ่งบังคับ โดย สดร. อำจสร้ำงควำมร่วมมือกับ กระทรวงศึกษำธิกำร 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เป็นต้น  

3) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรให้บริกำรโครงสร้ำงพื้นฐำน  
- สดร. ควรพิจำรณำกำรบริหำรจัดกำรหอดูดำวภูมิภำคให้เหมำะสมในแต่ละพ้ืนที่ 

เนื่องจำกหอดูดำวภูมิภำคแต่ละที่มีจุดแข็งแตกต่ำงกัน รวมถึงควรพิจำรณำให้มี
บุคลำกรที่มีควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ และชุมชนดำรำศำสตร์ที่เข้มแข็งในแต่ละจังหวัด
ด้วย   

4) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร : 
- สดร. ควรมีกำรประชำสัมพันธ์ควำมรู้ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ผ่ำนทำง Website สถำบันให้

มำกขึ้น  เช่น “หลักสูตรอบรมต่ำงๆ ขั้นต้น ขั้นกลำง ขั้นสูง” หรือ E-book ต่ำงๆ  
- ด้ำนกำรสนับสนุนกำรประสำนงำน  เนื่องจำก สดร. มีควำมร่วมมือกับสถำบันต่ำงๆ 

อยู่แล้ว แต่ควรท ำให้เห็นเป็นรูปธรรม ชัดเจนมำกข้ึน   
- ควรมีกำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรงำนวิจัยของ สดร. ให้มำกขึ้น 
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MAGNETIC FIELD LINE RANDOM WALK FOR DISTURBED FLUX

SURFACES: TRAPPING EFFECTS AND MULTIPLE ROUTES TO

BOHM DIFFUSION

By: Ghilea, M. C.; Ruffolo, D.; Chuychai, P.; et al.

ASTROPHYSICAL JOURNAL Volume: 741 Issue: 1 Article Number: 16

Published: NOV 1 2011

0 2 6 2 2 12 2.40

DROPOUTS IN SOLAR ENERGETIC PARTICLES: ASSOCIATED

WITH LOCAL TRAPPING BOUNDARIES OR CURRENT SHEETS?

By: Seripienlert, A.; Ruffolo, D.; Matthaeus, W. H.; et al.

ASTROPHYSICAL JOURNAL Volume: 711 Issue: 2 Pages: 980-989

Published: MAR 10 2010

1 2 5 1 3 12 2.00

SQUEEZING OF PARTICLE DISTRIBUTIONS BY EXPANDING

MAGNETIC TURBULENCE AND SPACE WEATHER VARIABILITY

By: Ruffolo, D.; Seripienlert, A.; Tooprakai, P.; et al.

ASTROPHYSICAL JOURNAL Volume: 779 Issue: 1 Article Number: 74

Published: DEC 10 2013

0 0 0 0 0 0 0.00
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AMBER, the near-infrared spectro-interferometric three-

telescope VLTI instrument

By: Petrov, R. G.; Malbet, F.; Weigelt, G.; et al.

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS Volume: 464 Issue: 1 Pages: 1-12

Published: MAR 2007

27 40 21 29 6 197 21.89

Interferometric data reduction with AMBER/VLTI. Principle,

estimators, and illustration

By: Tatulli, E.; Millour, F.; Chelli, A.; et al.

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS Volume: 464 Issue: 1 Pages: 29-42

Published: MAR 2007

15 21 18 17 5 131 14.56

CHARM2: An updated catalog of high angular resolution

measurements

By: Richichi, A; Percheron, I; Khristoforova, M

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS Volume: 431 Issue: 2 Pages: 773-777

Published: FEB 2005

6 9 8 7 2 93 8.45

First direct detection of a Keplerian rotating disk around the Be

star alpha Arae using AMBER/VLTI

By: Meilland, A.; Stee, P.; Vannier, M.; et al.

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS Volume: 464 Issue: 1 Pages: 59-71

Published: MAR 2007

18 15 7 1 4 77 8.56

Disk and wind interaction in the young stellar object MWC297

spatially resolved with AMBER/VLTI

By: Malbet, F.; Benisty, M.; de Wit, W. -J.; et al.

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS Volume: 464 Issue: 1 Pages: 43-53

Published: MAR 2007

5 9 5 5 5 69 7.67
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Asteroseismology of the beta Cephei star 12 (DD) Lacertae:

photometric observations, pulsational frequency analysis and

mode identification

By: Handler, G; Jerzykiewicz, M; Rodriguez, E; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 365

Issue: 1 Pages: 327-338 Published: JAN 1 2006

4 7 5 1 1 50 5.00

An asteroseismic study of the beta Cephei star 12 Lacertae:

multisite spectroscopic observations, mode identification and

seismic modelling

By: Desmet, M.; Briquet, M.; Thoul, A.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 396

Issue: 3 Pages: 1460-1472 Published: JUL 1 2009

4 5 5 1 2 23 3.29

2006 WHOLE EARTH TELESCOPE OBSERVATIONS OF GD358:

A NEW LOOK AT THE PROTOTYPE DBV

By: Provencal, J. L.; Montgomery, M. H.; Kanaan, A.; et al.

ASTROPHYSICAL JOURNAL Volume: 693 Issue: 1 Pages: 564-585

Published: MAR 1 2009

6 2 7 4 0 23 3.29

Rotational velocities of the components of 23 binaries

By: Glazunova, L. V.; Yushchenko, A. V.; Tsymbal, V. V.; et al.

ASTRONOMICAL JOURNAL Volume: 136 Issue: 4 Pages: 1736-1745

Published: OCT 2008

5 6 2 2 2 20 2.50

Detection of a planetary companion around the giant star

gamma(1) Leonis

By: Han, Inwoo; Lee, B. C.; Kim, K. M.; et al.

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS Volume: 509 Published: JAN 2010

3 7 2 1 2 16 2.67
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The awakening of BL Lacertae: observations by Fermi, Swift and

the GASP-WEBT

By: Raiteri, C. M.; Villata, M.; D'Ammando, F.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 436

Issue: 2 Pages: 1530-1545 Published: DEC 2013

0 0 0 5 6 11 3.67

The 2MIG isolated AGNs - I. General and multiwavelength

properties of AGNs and host galaxies in the northern sky

By: Pulatova, N. G.; Vavilova, I. B.; Sawangwit, U.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 447

Issue: 3 Pages: 2209-2223 Published: MAR 1 2015

0 0 0 0 0 0 0.00

BVRI CCD-Photometry of Comparison Stars in the Fields of

Galaxies with Active Nuclei. VII

By: Doroshenko, V. T.; Efimov, Yu. S.; Borman, G. A.; et al.

ASTROPHYSICS Volume: 57 Issue: 2 Pages: 176-196 Published: JUN 2014

0 0 0 0 0 0 0.00

BVRI CCD-Photometry of Comparison Stars in the Fields of

Galaxies with Active Nuclei. VI

By: Doroshenko, V. T.; Efimov, Yu. S.; Borman, G. A.; et al.

ASTROPHYSICS Volume: 57 Issue: 1 Pages: 30-49 Published: MAR 2014

0 0 0 0 0 0 0.00

BVRI CCD-Photometry of comparison stars in the fields of

galaxies with active nuclei. V

By: Doroshenko, V. T.; Sergeev, S. G.; Efimov, Yu. S.; et al.

ASTROPHYSICS Volume: 56 Issue: 3 Pages: 343-358 Published: SEP 2013

0 0 0 0 0 0 0.00

Disease severity and results of surgery in patients with

medullary thyroid carcinoma (MTC) 0 0 0 0 0 0 0.00
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Untitled

By: Andersen, Hanne; Ariew, Roger; Feingold, Moti; et al.

NTM Volume: 17 Issue: 1 Pages: 1-4 Published: 2009

0 5 2 0 0 10 1.43

Gordon James Stanley and the early development of radio

astronomy in Australia and the United States

By: Kellermann, KI; Orchiston, W; Slee, B

PUBLICATIONS OF THE ASTRONOMICAL SOCIETY OF AUSTRALIA Volume:

22 Issue: 1 Pages: 13-23 Published: 2005

4 0 0 0 0 5 0.45

Early Australian Optical and Radio Observations of Centaurus A

By: Robertson, Peter; Cozens, Glen; Orchiston, Wayne; et al.

PUBLICATIONS OF THE ASTRONOMICAL SOCIETY OF AUSTRALIA Volume:

27 Issue: 4 Pages: 402-430 Published: 2010

2 1 0 0 0 3 0.50

Journals Under Threat A Joint Response From History of

Science, Technology & Medicine

By: Andersen, Hanne; Ariew, Roger; Feingold, Moti; et al.

SCIENCE TECHNOLOGY & HUMAN VALUES Volume: 34 Issue: 1 Pages:

6-8 Published: JAN 2009

0 0 1 1 0 3 0.43

JOURNALS UNDER THREAT: A JOINT RESPONSE FROM

HISTORY OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND MEDICINE EDITORS

By: Andersen, Hanne; Ariew, Roger; Feingold, Moti; et al.

SOCIAL STUDIES OF SCIENCE Volume: 39 Issue: 1 Pages: 6-9 Published:

FEB 2009

0 0 0 0 0 1 0.14

Journals under Threat: A Joint Response from History of

Science, Technology and Medicine Editors 0 1 0 0 0 1 0.14
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ULTRASPEC: a high-speed imaging photometer on the 2.4-m

Thai National Telescope

By: Dhillon, V. S.; Marsh, T. R.; Atkinson, D. C.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY  Volume: 444

Issue: 4 Pages: 3504-3516 Published: NOV 11 2014

0 0 0 2 3 5 2.50

The substellar companion in the eclipsing white dwarf binary

SDSS J141126.20+200911.1

By: Littlefair, S. P.; Casewell, S. L.; Parsons, S. G.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY  Volume: 445

Issue: 2 Pages: 2106-2115 Published: DEC 1 2014

0 0 0 0 3 3 1.50

FIRST LUNAR OCCULTATION RESULTS FROM THE 2.4 m THAI

NATIONAL TELESCOPE EQUIPPED WITH ULTRASPEC

By: Richichi, A.; Irawati, P.; Soonthornthum, B.; et al.

ASTRONOMICAL JOURNAL  Volume: 148 Issue: 5 Article Number: 100

Published: NOV 2014

0 0 0 0 1 1 0.50

The HU Aqr planetary system hypothesis revisited

By: Gozdziewski, K.; Slowikowska, A.; Dimitrov, D.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY  Volume: 448

Issue: 2 Pages: 1118-1136 Published: APR 1 2015

0 0 0 0 0 0 0.00

ULTRASPEC: a high-speed imaging photometer on the 2.4-m

Thai National Telescope (vol 444, pg 4009, 2014)

By: Dhillon, V. S.; Marsh, T. R.; Atkinson, D. C.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY  Volume: 446

Issue: 3 Pages: 2870-2870 Published: JAN 21 2015

0 0 0 0 0 0 0.00

Population synthesis of cataclysmic variable star: I. A new

methodology and initial study on the post common-envelope
0 0 0 0 0 0 0.00
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Cross-correlating WMAP5 with 1.5 million LRGs: a new test for

the ISW effect

By: Sawangwit, U.; Shanks, T.; Cannon, R. D.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 402

Issue: 4 Pages: 2228-2244 Published: MAR 2010

6 5 1 9 2 31 5.17

QSO-LRG two-point cross-correlation function and

redshift-space distortions

By: Mountrichas, G.; Sawangwit, U.; Shanks, T.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 394

Issue: 4 Pages: 2050-2064 Published: APR 21 2009

4 5 3 4 4 26 3.71

Angular correlation function of 1.5 million luminous red

galaxies: clustering evolution and a search for baryon acoustic

oscillations

By: Sawangwit, U.; Shanks, T.; Abdalla, F. B.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 416

Issue: 4 Pages: 3033-3056 Published: OCT 2011

4 5 8 5 3 25 5.00

Photometric selection of emission-line galaxies, clustering

analysis and a search for the integrated Sachs-Wolfe effect

By: Bielby, Rich; Shanks, T.; Sawangwit, U.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 403

Issue: 3 Pages: 1261-1273 Published: APR 11 2010

2 3 2 4 0 15 2.50

Do all QSOs have the same black hole mass?

By: Shanks, T.; Croom, S. M.; Fine, S.; et al.

MONTHLY NOTICES OF THE ROYAL ASTRONOMICAL SOCIETY Volume: 416

Issue: 1 Pages: 650-659 Published: SEP 2011

0 3 4 1 3 11 2.20
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