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คำนำ 
 
รายงานสรุปการดำเนินการฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสรุปผลการดำเนินการในกิจกรรมที่ผ่านมา 

ภายใต้ “โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ซึ่งได้จัดทำรายงานสรุผลการดำเนินการจัดกิจกรรมและประมวลภาพกิจกรรม ได้แก่      
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แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และ 2) กิจกรรมการจัดทำสื ่อในกิจกรรมเวทีเสวนาและ KM Day โดย
วัตถุประสงค์ของโครงการนี้ เพื ่อพัฒนาและให้ความรู้แก่บุคลากรในการนำการจัดการความรู้มาใช้
ประโยชน์ในแต่ละสายงาน และกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร เพื่อจัดฝึกอบรมด้าน
การจัดการความรู้ให้บุคลากร และเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หวังว่ารายงานสรุปการดำเนินการ
กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และกิจกรรมการจัดฝึกอบรมการแลกเปล่ียนความรู้และการจัดเวทีเสวนา และ 
KM DAY ฉบับนี้ จะให้ข้อมูลและความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน)  เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 
หลักสูตรการจัดการความรู้และนวัตกรรม  

วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ส่วนที่ 1 รายละเอียดโครงการ 
หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้ภายในองค์กร หรือ 
Knowledge Management (KM) กันมากขึ้น เพราะการจัดการความรู้เป็นกลไกท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีทำ
ให้องค์กรสามารถรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นและสะสมอยู่ในองค์กรเพื่อแพร่กระจาย
ความรู้ดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนาการ
ปฏิสัมพันธ์แห่งการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  ดังนั้น  การจัดการ
ความรู้จึงเป็นหัวใจสำคัญในการนำองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และหัวใจสำคัญขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ คือ ความสามารถในการบริหารจัดการความรู้ที่มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถพัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง จนนําไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนได้ในที่สุด ทำให้
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการนำการจัดการความรู้มาใช้ 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และพัฒนาฐานความรู้
ภายในหน่วยงาน เพื่อนําองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  และเกิดประโยชน์ทั้งระดับบุคคลและระดับ
องค์กร สามารถเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที ่มีการจัดการความรู ้ได้อย่างทั่วทั้งองค์กร และที่ผ่านมา
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้เริ่มดำเนินทำการจัดการความรู้ในหน่วยงานบางส่วน 
แต่ไม่ได้ดําเนินการอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรม  

ดังนั้น เพื่อกระตุ้นให้ทุกหน่วยงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เห็น
ความสําคัญถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้ และเพื่อให้มีการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรมชัดเจน จน
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จึงจะจัดโครงการ
จัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ขึ้น ในลักษณะดำเนินการจัดกิจกรรม 1) กิจกรรมการ
ฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การ
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มหาชน) และ 2) กิจกรรมการจัดทำส่ือในกิจกรรมเวทีเสวนาและ KM Day เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ด้านการจัดการความรู้ การเรียนรู้และการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) ของบุคลากร ให้
สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายองค์กรท่ีต้ังไว้ 

 

วัตถุประสงค์ 
1)  เพื่อพัฒนาและให้ความรู้แก่บุคลากรในการนำการจัดการความรู้มาใช้ประโยชน์ในแต่ละ

สายงาน และเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร  
2)   เพื่อจัดฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้ให้บุคลากร 
3)   เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าหมาย 
1)  ผู้บริหารของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้รับความรู้ และการ

พัฒนา สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่บุคลากรในการนำการจัดการความรู้มาใช้ เพื่อกระตุ้น
ให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง  

2)  บุคลากรของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้รับความรู้และสามารถนำ
ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ ทักษะการจัดการความรู้ นำไปใช้และลงมือปฏิบัติได้จริง  

3)  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตระหนัก 
เข้าใจ และสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรขององค์กรมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ 

    

พื้นที่ดำเนินการ 
  สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตำบลดอนแก้ว อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
และการอบรมผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ผู้บริหารฯ และบุคลากรของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)   
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รายละเอียดกิจกรรม 
กิจกรรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยมีรายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตรท้ังหมด ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การอบรมและปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้  
จำนวน 3 ครั้งๆ ละ 6 ช่ัวโมง รวมเป็น 18 ช่ัวโมง 

คร้ังที่ 1 
วันท่ี 16 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00-16.00 น. โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม ดังนี้ 

1) Knowledge Management for an Organization (3 ช่ัวโมง) 
2) ทฤษฎีพื้นฐานด้านการจัดการความรู้/ กระบวนการจัดการความรู้ (1.5 ช่ัวโมง) 
3) การจัดการความรู้ในองค์กร (1.5 ช่ัวโมง)  

คร้ังที ่2 
วันท่ี 23 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00-16.00 น. โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม ดังนี้ 

1) การสำรวจและวิเคราะห์ความรู้/ การจัดเก็บความรู้ และ Workshop (3 ช่ัวโมง) 
2) การพัฒนาและแลกเปล่ียนความรู้ และ Workshop (3 ช่ัวโมง) 

คร้ังที่ 3 
วันท่ี 27 มกราคม 2565 เวลา 09.00-16.00 น. โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม ดังนี้ 

1) ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 30401 และ Workshop  
(3 ช่ัวโมง) 

2) การประเมินความรู้องค์กร (1.5 ช่ัวโมง) 
3) การปรับปรุงความรู้องค์กร (1.5 ช่ัวโมง) 

กิจกรรมที่ 2 การจัดทำสื่อในกิจกรรมเวทีเสวนา และ KM Day   

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1)  บุคลากรได้พัฒนาและมีความรู้ในการนำการจัดการความรู้มาใช้ประโยชน์ในแต่ละสายงาน 
และทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร  

2)  บุคลากรได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้ 
3)  สามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
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แผนการดำเนินงาน 

ตารางที่ 1 แสดงแผนการดำเนินงานกิจกรรม 

  กิจกรรม ปี 2564-2565 
ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม 

1) ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการถ่ายทอดและให้
ความรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
ให้แก่ผู้บริหารและบคุลากรของ
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ประโยชน์ เป้าหมายและแนวทางการ
จัดการความรู้ขององค์กร 

         

2)  ทีป่รึกษาฯ ดำเนินการจัดเวทีสำหรับการ
นำเสนอโครงการด้านการจัดการความรู้ 
(KM Day) ของบุคลากรของสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร สถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และ
มอบประกาศนียบัตรให้แก่ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

         

3)  ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการจัดทำแบบ
ประเมินความพึงพอใจ และ
ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม  

         

4)  ที่ปรึกษาฯ ดำเนินการจัดทำสรุปผล
รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
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ส่วนที่ 2 การดำเนินการกิจกรรม 
โดยการดำเนินการกิจกรรม แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม ได้แก่ 

กิจกรรมท่ี 1 การอบรมและปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้ 
 กิจกรรมท่ี 2 การจัดทำส่ือในกิจกรรมเวทีเสวนา และ KM Day   

รายละเอียดกิจกรรมของหลักสูตร ดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 1 การอบรมและปฏิบัติการด้านการจัดการความรู ้

คร้ังที่ 1 หัวข้อกิจกรรมบรรยาย   
1) Knowledge Management for an Organization   
2) ทฤษฎีพื้นฐานด้านการจัดการความรู้/ กระบวนการจัดการความรู้   
3) การจัดการความรู้ในองค์กร    

คร้ังที่ 2 หัวข้อกิจกรรมบรรยาย   
1) การสำรวจและวิเคราะห์ความรู้/ การจัดเก็บความรู้ และ Workshop   
2) การพัฒนาและแลกเปล่ียนความรู้ และ Workshop   

คร้ังที่ 3 หัวข้อกิจกรรมบรรยาย   
1) ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 30401 และ Workshop  
2) การประเมินความรู้องค์กร   
3) การปรับปรุงความรู้องค์กร   
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กำหนดการกิจกรรม 
 

การฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 
สถาบันวิจัยดาราศาสาตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

“องค์กรช้ันนำด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีได้รับการยอมรับระดับสากล” 
 

เวลา รายละเอียดกิจกรรม วิทยากร 

คร้ังที่ 1 วันพฤหัสบดีที่ 16 ธันวาคม 2564 

09.00-12.00 น. -  Knowledge Management for an 
Organization 

ผศ.ดร.ปิติพงษ์ ยอดมงคล 

13.00-16.00 น. -  ทฤษฎีพื้นฐานด้านการจัดการความรู้/ กระบวนการ
จัดการความรู้ (1.5 ช่ัวโมง) 

-  การจัดการความรู้ในองค์กร (1.5 ช่ัวโมง) 

อ.ดร.อัครพล นิมมลรัตน์  
อ.ดร.เฉลิมพล คงจิตต์ 

คร้ังที่ 2 วันพฤหัสบดีที่ 23 ธันวาคม 2564 

09.00-12.00 น. -  การสำรวจและวิเคราะห์ความรู้/ การจัดเก็บ
ความรู้  

-  Workshop เกี่ยวกับการสำรวจและวิเคราะห์
ความรู้และการจัดเก็บความรู้  

ผศ.ดร.ธีราพร แซ่แห่ว 

13.00-16.00 น. - การพัฒนาและแลกเปล่ียนความรู้  
-  Workshop เกี่ยวกับการการพัฒนาและ

แลกเปล่ียนความรู้  

อ.ดร.เฉลิมพล คงจิตต์ 

คร้ังที่ 3 วันพฤหัสบดีที่ 27 มกราคม 2565 

09.00-12.00 น. -  ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 
30401  

-  Workshop เกีย่วกับระบบการจัดการความรู้ตาม
กรอบมาตรฐาน ISO 30401 (1-2 Procedure)  

อ.ดร.อัจฉรา คำอักษร 
 

13.00-14.30 น. -  การประเมินความรู้ขององค์กร (1.5 ช่ัวโมง)  รศ.ดร.รัฐพล วุฒิการณ์ 
14.30-16.00 น. -  การปรับปรุงความรู้ขององค์กร (1.5 ช่ัวโมง)  อ.ดร.ดนัยธัญ พงษพ์ัชราธรเทพ 
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สรุปกิจกรรมที่ 1: การอบรมและปฏิบัติการด้านการจดัการความรู้ 
  

ครั้งที่ 1 วันพฤหัสบดีที ่16 ธันวาคม 2564 (จำนวน 6 ชั่วโมง) 
 

 
 

หัวข้อกิจกรรมบรรยาย  
1) การบรรยายเรื่อง Knowledge Management for an Organization (จำนวน 3 ช่ัวโมง) 

โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปติิพงษ์ ยอดมงคล 
2) การบรรยายเรื่อง ทฤษฎีพื้นฐานด้านการจัดการความรู้/ กระบวนการจัดการความรู้ 

(จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
  โดย  อาจารย์ ดร.อัครพล นิมมลรัตน์ และ 
    อาจารย์ ดร.เฉลิมพล คงจิตต์ 

3) การบรรยายเรื่อง การจัดการความรู้ในองค์กร  (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
โดย อาจารย์ ดร.อัครพล นิมมลรัตน์ และ 

   อาจารย์ ดร.เฉลิมพล คงจิตต์ 
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ประมวลภาพกิจกรรม ครั้งที่ 1 
เมื่อวันพฤหัสบดีที ่16 ธันวาคม 2564 

 

 

ภาพที่ 1 วิทยากรและผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม ครั้งท่ี 1 

 

 

ภาพที่ 2 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยาย ครั้งท่ี 1 
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ภาพที่ 3 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยาย ครั้งท่ี 1  
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ครั้งที่ 2 วันพฤหัสบดีที ่23 ธันวาคม 2564 (จำนวน 6 ชั่วโมง) 
 

 
 

หัวข้อกิจกรรมบรรยาย   
1) การบรรยายเรื่อง การสำรวจและวิเคราะห์ความรู้ การจัดเก็บความรู้ (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 

โดย   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีราพร แซ่แห่ว 
2) กิจกรรมฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับการสำรวจและวิเคราะห์ความรู้และการจัดเก็บความรู้ 

(จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
โดย   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีราพร แซ่แห่ว 

3) การบรรยายเรื่อง การพัฒนาและแลกเปล่ียนความรู้ (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
 โดย อาจารย์ ดร.เฉลิมพล คงจิตต์ 
4) กิจกรรมฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับการการพัฒนาและแลกเปล่ียนความรู้ (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
 โดย อาจารย์ ดร.เฉลิมพล คงจิตต์ 
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ประมวลภาพกิจกรรม ครั้งที่ 2 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 ธันวาคม 2564 

 

 

ภาพที่ 4 วิทยากรและผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม ครั้งท่ี 2 

 

 

ภาพที่ 5 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยาย ครั้งท่ี 2 
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ภาพที่ 6 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยายและการฝึกปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2 
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ภาพที่ 7 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยายและการฝึกปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2 
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ครั้งที่ 3 วันพฤหัสบดีที ่27 มกราคม 2565 (จำนวน 6 ช่ัวโมง) 
 

 
 

หัวข้อกิจกรรมบรรยาย   
1) การบรรยายเรื่อง ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 30401 

(จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
โดย  อาจารย์ ดร.อัจฉรา คำอักษร 

2) กิจกรรมฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับ ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 
30401 (1-2 Procedure) (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
โดย  อาจารย์ ดร.อัจฉรา คำอักษร 

3) การบรรยายเรื่อง การประเมินความรู้องค์กร (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.รัฐพล วุฒิการณ์ 

4) การบรรยายเรื่อง การปรับปรุงความรู้องค์กร (จำนวน 1:30 ช่ัวโมง) 
โดย  อาจารย์ ดร.ดนัยธัญ พงษ์พัชราธรเทพ 
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ประมวลภาพกิจกรรม ครั้งที่ 3 
เมื่อวันพฤหัสบดีที ่27 มกราคม 2565 

 

 
 

 

ภาพที่ 8 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยาย ครั้งท่ี 3  
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ภาพที่ 9 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยาย ครั้งท่ี 3   

 
 
 
 
 



รายงานสรุป “โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

  

 
21 

 
 

 

ภาพที่ 10 บรรยากาศกิจกรรมการบรรยายและปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3  
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ภาพที่ 11 กิจกรรมการฝึกปฏิบัติการ ครั้งท่ี 3 
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กิจกรรมท่ี 2 การจัดทำสื่อในกิจกรรมเวทีเสวนา และ KM Day 
 

กิจกรรมสัมมนาประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ในวันจันทร์ที่ 30 พฤษภาคม 2565 

ณ อาคารท้องฟ้าจำลองและนิทรรศการ อุทยานดาราศาสตร์สิรินธร จ.เชียงใหม่ 
 

 ด้วยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์กรมหาวิทยาลัย) กำหนดจัดกิจกรรมสัมมนาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีกิจกรรมการถ่ายทอดทิศทางการนำองค์กร กิจกรรมเสวนา และกิจกรรม
บรรยายพิเศษ จากทีมผู้บริหารองค์กร ได้แก่  

• กิจกรรมถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายการบริหาร สดร.พ.ศ.2566-2570  
โดย  ดร.ศรัณย์ โปษยะจินดา    ผู้อำนวยการสถาบัน 

• เสวนา “NARIT: The Next Step ก้าวสู่ปีที่ 14 กับการแก้โจทย์ใหม่...” 
โดย  ทีมผู้บริหาร  
  ดร.ศรัณย์ โปษยะจินดา  ผู้อำนวยการสถาบัน 
  นายธนา  ธนาเจริญพร  รองผู้อำนวยการ 
  ดร.วิภู  รุโจปการ   รองผู้อำนวยการ 

   นางสาวจุลลดา ขาวสะอาด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
   

สรุปกิจกรรมที่ 2:  การจัดทำสื่อเผยแพร่เนื้อหากิจกรรม 
 

 2.1 สื่อเผยแพร่ผ่าน Picture Talk 
 การจัดทำสื่อเผยแพร่ข้อมูลโดยใช้เทคนิค Visual Recording/Graphic Recording เพื่อการสรุป
ประเด็นท่ีสำคัญจากการบรรยาย จากส่ือวีดีทัศน์ และจากกิจกรรมการเสวนา ออกมาเป็นภาพ  ซึ่งนับเป็น
เครื่องมือใหม่ในการสรุปความ จับประเด็น ท่ีสามารถส่ือสารให้เห็นภาพรวม รวมทั้ง มีความน่าสนใจในการ
ถ่ายทอดประเด็นต่างๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น การจัดทำสื่อสรุปผลการอบรมหรือการประชุม 
เครื ่องมือ Visual Recording/Graphic Recording จะทำให้เกิดการคิดการสนทนาต่อเนื ่อง รวมท้ัง 
สามารถนำไปใช้ทำแผนงานและส่ือสาร เพื่อจัดการองค์ความรู้ขององค์กรได้ต่อไป 
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ภาพที่ 12 ขั้นตอนการวาดภาพด้วยมือเพื่อสรุปเนื้อหา ลงบนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
ความละเอียดภาพขนาด 2880 x 1620 pixels   
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ภาพที่ 13 ภาพสรุปกิจกรรมการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายการบริหาร สดร. 
พ.ศ.2566-2570 

 
 

 

ภาพที่ 14 ภาพสรุปกิจกรรมเสวนา “NARIT: The Next Step ก้าวสู่ปีท่ี 14 กับการแก้โจทย์ใหม่...” 
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 2.2 สื่อเผยแพร่ผ่าน ป้ายไวนิล Roll-up  

 การจัดทำสื่อเผยแพร่ผ่านป้ายไวนิล Roll up หรือ โรลอัพ เพื่อดึงดูดความสนใจและแสดงข้อมูล
เนื้อ ภาพถ่าย ได้อย่างชัดเจน สามารถพับเก็บ ติดต้ัง และเคล่ือนย้ายได้สะดวกท้ังมีน้ำหนักเบา ใช้งานง่าย 
ซึ่งเหมาะสำหรับทั้งงาน Outdoor และ Indoor ทั้งนี้ การผลิตสื่อเผยแพร่ป้าย Roll-up ประกอบไปด้วย 
ป้ายแสดงสรุปที่มาและความสำคัญของโครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลหลักสูตร “การ
จัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร” สำหรับสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
และสรุปกิจกรรมการฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ที่จัดขึ้นจำนวน 3 ครั้ง โดยได้สรุปเนื้อหาสำคัญของหัวข้อการบรรยาย
และภาพกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้เข้าอบรม รวมจำนวน 4 แผ่นป้าย เพื่อสามารถนำไปใช้ประโยชน์
สำหรับการเผยแพร่องค์ความรู้แกบุ่คลากรในองค์กรต่อไปได้ 
 

 

ภาพที่ 15 แผ่นป้ายต้ังแสดงในกิจกรรมเวทีเสวนา และ KM Day 
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ภาพที่ 16 แผ่นป้ายต้ังแสดงในกิจกรรมเวทีเสวนา และ KM Day 
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ภาพที่ 17 สรุปท่ีมาและความสำคัญของโครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลหลักสูตร  
“การจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร” 
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ภาพที่ 18 สรุปกิจกรรม “การฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” ครั้งท่ี 1 
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ภาพที่ 19 สรุปกิจกรรม “การฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” ครั้งท่ี 2 
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ภาพที่ 20 ภาพสรุปกิจกรรม “การฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” ครั้งท่ี 3 
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ส่วนที่ 3 สรุปกิจกรรมโครงการ 

การจัดทำเอกสารการประเมินโครงการและสรุปโครงการ 
ตามท่ีวิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ดำเนินการจัดอบรม "การฝึกอบรม

ด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)" 
จำนวน 3 ครั้ง ครั้งละ 6 ช่ัวโมง รวมจำนวทั้งส้ิน 18 ช่ัวโมง ให้กับผู้บรหิารและบุคลากรองค์กรสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในระหว่างวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 - วันท่ี 27 มกราคม 2565 นั้น 

ท้ังนี้ จึงขอสรุปผลจากการประเมินความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วมอบรม ในกิจกรรมการบรรยายหัวข้อ 
"การฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)" โดยแบ่งผลการประเมินเป็น 3 ครั้ง ดังนี้ 

 

3.1 ผลสรุปการประเมิน ครั้งท่ี 1  
สรุปผลการประเมินผลความพึงพอใจในกิจกรรมการบรรยายหัวข้อ "การฝึกอบรมด้านการจัดการ

ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)" ครั้งท่ี 1 : วัน
พฤหัสบดีที ่ 16 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00 - 16.00 น. ณ องค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) และผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วมตอบแบบประเมิน
จำนวนท้ังส้ิน 27 คน ประกอบด้วยคำถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปผู้เข้าร่วมอบรม 
1) อายุ 
2) ระดับการศึกษา 
3) อายุงานของท่านในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
4) ท่านรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมนี้จากแหล่งใด 
5) สาเหตุในการเข้าร่วมกิจกรรมนี ้
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ส่วนที่ 2: ระดับความพึงพอใจของการจัดอบรม 
1) ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมครั้งนี้ 
2) เนื้อหาสาระท่ีได้รับตรงกับความต้องการและความสนใจของท่าน 
3) เนื้อหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์การทำงานในปัจจุบันของท่าน 
4) ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรมในหัวข้อนี้ 
5) ความรู้ท่ีได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ 
6) ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อการอบรมครั้งนี้ 

ส่วนที่ 3: ระดับความพึงพอใจที่มีต่อคณะวิทยากร  
1) การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม 
2) เนื้อหาท่ีนำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อท่ีอบรม 
3) การนำเสนอเป็นท่ีน่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและชัดเจน 
4) สรุปเนื้อหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น 
5) สามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้ความคิด 
6) การใช้ส่ือประกอบการบรรยายในการอบรมอย่างเหมาะสม 
7) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม 
8) การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 

ส่วนที่ 4: ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นฯ (โปรดระบุ) ......................................................... 
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ผลการประเมินและวิเคราะห์ผลการประเมนิ 
รายงานข้อมูลผลการประเมินและการวิเคราะห์ผลการประเมิน จากผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

27 คน ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 2 จำนวนและร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน  
(N=27) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1) อาย ุ

  

ต่ำกว่า 31 ปี 3 11.1 
31 - 40 ปี 14 51.9 
41 - 50 ปี 10 37.0 
51 - 60 ปี 0 0.0 
61 ปีข้ึนไป 0 0.0 

2) ระดับการศึกษา   
ต่ำกว่าปริญญาตรี 0 0.0 
ปริญญาตรี 12 44.5 
ปริญญาโท 13 48.1 
ปริญญาเอก 2 7.4 

3) อายุงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ   
ต่ำกว่า 1 ปี 1 3.7 
1 - 5 ปี 5 18.5 
6 - 10 ปี 12 44.4 
11 - 15 ปี 8 29.5 
16 - 20 ปี 1 3.7 
21 ปี ข้ึนไป 0 0.0 

4) ท่านรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมน้ีจากแหล่งใด   
เอกสารประชาสัมพันธ์ เช่น Poster ป้าย  สื่อสิ่งพิมพ์อื่นๆ 0 0.0 
ช่องทางออนไลน์ เช่น Website, Line, Facebook, E-mail 15 55.6 
เพ่ือนร่วมงาน / หัวหน้างาน 12 44.4 

5) สาเหตุในการเข้ารว่มกิจกรรมน้ี   
สนใจ / สมัครใจเข้าร่วมอบรม 9 33.3 
ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน 21 77.8 
เป็นคณะกรรมการจัดการองคค์วามรู ้ 1 3.7 
จนท. ฝ่ายบุคคลแนะนำให้เข้า 1 3.7 

รวม 27 100.0 
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จากตารางที่ 2 จำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน สามารถวิเคราะห์ได้
ดังนี้ 

ข้อมูลอายุของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ช่วงอายุ 31 – 40 ปี มีจำนวนมากท่ีสุดคือ 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.9 ช่วงอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 37 เป็นลำดับรองลงมา ช่วงอายุต่ำกว่า 
31 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 11.1 เป็นจำนวนน้อยท่ีสุดของผู้ตอบแบบประเมิน สำหรับช่วงอายุ 51 -60 
ปี และอายุ 61 ปีขึ้นไป ไม่มี   

ข้อมูลระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ระดับปริญญาโท มีจำนวนมากท่ีสุดคือ 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.1 ระดับปริญญาตรี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 44.5 เป็นลำดับรองลงมา และระดับ
ปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.4 เป็นจำนวนที่น้อยที่สุดของผู้ตอบแบบประเมิน และระดับ
การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ไม่มี 

อายุงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า อายุงานช่วง 6 – 10  ปี 
มีจำนวนมากที่สุดคือ 12 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 อายุงานช่วง 11 – 15 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.5 เป็นลำดับรองลงมา และอายุงานช่วง 6 – 10  ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 อายุงานช่วงต่ำ
กว่า 1 ปี และอายุงานช่วง 16 - 20 ปี มีจำนวนอย่างละ 1 คนเท่ากัน แต่ละช่วงอายุงานคิดเป็นร้อยละ 3.7 
ซึ่งเป็นจำนวนท่ีน้อยท่ีสุดของผู้ตอบแบบประเมิน และอายุงาน 21 ปี ขึ้นไป ไม่มี 

การรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมนี้จากแหล่งใดของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Website, Line, Facebook, E-mail จำนวน 15 คน เป็นจำนวนที่มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
55.6 เพื่อนร่วมงาน / หัวหน้างาน จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4 เป็นลำดับรองลงมา และเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ เช่น Poster ป้าย  ส่ือส่ิงพิมพ์อื่นๆ ไม่มี 

สาเหตุในการเข้าร่วมกิจกรรมนี้ของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน 
จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 77.80 สนใจ / สมัครใจเข้าร่วมอบรม จำนวน 9  คน คิดเป็นร้อยละ 33.3
เป็นคณะกรรมการจัดการองค์ความรู้และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคลแนะนำให้เข้า มีจำนวนอย่างละ 1 คนเท่ากัน 
แต่ละสาเหตุคิดเป็นร้อยละ 3.7 
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ตารางที่ 3 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมบรรยาย ครั้งท่ี 1 
(N=27) 

รายการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 

1) ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้าร่วมกิจกรรมครัง้น้ี 0 0 11 14 2 3.66 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (40.7) (51.9) (7.4) 

2) เน้ือหาสาระที่ได้รับตรงกับความต้องการและ
ความสนใจของท่าน 

0 1 7 17 2 
3.74 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (3.7) (25.9) (63.0) (7.4) 

3) เน้ือหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์
การทำงานในปัจจุบันของท่าน 

0 1 6 13 7 
3.96 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (3.7) (22.2) (48.1) (25.9) 

4) ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม
หัวข้อน้ี 

1 1 6 12 7 
3.85 
(มาก) (ร้อยละ) 3.7 (3.7) (22.2) (44.4) (25.9) 

5) ความรู้ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้ 

0 1 8 12 6 
3.85 
(มาก) 

(ร้อยละ) (0.00) (3.7) (29.6) (44.4) (22.2) 

6) ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อกิจกรรมในครั้งน้ี 0 0 6 11 10 4.14 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (22.2) (40.7) (37.0) 

รวมค่าเฉลี่ย/ระดับความพึงพอใจ 
3.86 
(มาก) 

ค่าเฉลี่ย : ระดับความรู้ 4.21–5.00 = มากที่สุด,  3.41–4.20 = มาก,  2.61–3.40 = ปานกลาง,  1.81–2.60 = น้อย,  1.00–1.80  = น้อยที่สุด 

  
จากตารางที่ 3 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมบรรยาย ครั้ง

ที่ 1 ในภาพรวมระดับความพึงพอใจจากการตอบแบบประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.86 จาก
ผู้ตอบแบบประเมินท้ังส้ิน 27 คน โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ คร้ังที่ 1 พบว่า ระดับความพึง
พอใจโดยรวมที่มีต่อกิจกรรมในครั้งนี้ อยู่ในระดับมากด้วยค่าเฉลี่ย 4.14 และเมื่อจำแนกรายข้อพบว่า 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ มีความพึงพอใจในด้านเนื้อหาของการอบรมเหมาะสมกับสถานการณ์การทำงาน
ในปัจจุบัน ในระดับมากด้วยค่าเฉลี่ย 3.96 สำหรับความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมหัวข้อนี้  
ความรู้ท่ีได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.85 เท่ากัน 
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ซึ่งเป็นลำดับรองลงมา เนื้อหาสาระที่ได้รับตรงกับความต้องการและความสนใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 
3.74 และความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.66 ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรบรรยาย ครั้งท่ี 1 
(N=27) 

รายการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 

1) การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม 0 0 4 7 16 4.44 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (14.8) (25.9) (59.3) 

2) เน้ือหาที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อ
กิจกรรม 0 0 3 11 13 4.37 

(มากท่ีสุด) 
(ร้อยละ) (0.00) (0.00) (11.1) (40.7) (48.1) 

3) การนำเสนอเป็นที่น่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและ
ชัดเจน 0 1 6 7 13 4.19 

(มาก) 
(ร้อยละ) (0.00) (3.7) (22.2) (25.9) (48.1) 

4) สรุปเน้ือหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 0 2 8 5 12 3.92 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (7.4) (29.6) (18.5) (44.4) 

5) สามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้ความคิด 0 2 7 12 6 3.81 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (7.4) (25.9) (44.4) (22.2) 

6) การใช้สื่อประกอบการบรรยายในการอบรมอย่าง
เหมาะสม 

0 2 6 9 10 
4.00 
(มาก) (ร้อยละ) 0.00) (7.4) (22.2) (33.3) (37.0) 

7) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม 0 0 3 8 16 4.81 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (11.1) (29.6) (59.3) 

8) การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 0 0 8 7 12 4.15 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) 0.00) (29.6) (25.9) (44.4) 

รวมค่าเฉลี่ย/ระดับความพึงพอใจ 
4.21 

(มากท่ีสุด) 
ค่าเฉลี่ย : ระดับความรู้ 4.21–5.00 = มากที่สุด,  3.41–4.20 = มาก,  2.61–3.40 = ปานกลาง,  1.81–2.60 = น้อย,  1.00–1.80  = น้อยที่สุด 

 
นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบประเมินได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่างๆ  ดังนี้ 

- บทนำเยอะเกินไป ต้องการรู้เนื้อหา และตัวอย่างในการปฏิบัติ 
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จากตารางที่ 4 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรบรรยาย ครั้งท่ี 1 
ในภาพรวมระดับความพึงพอใจจากการตอบแบบประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.21 จาก
ผู้ตอบแบบประเมินท้ังส้ิน 27 คน โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ คร้ังที่ 1 พบว่า การเปิดโอกาส
ให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยค่าเฉล่ีย 4.81 ด้านการเตรียมตัวและบุคลิกภาพ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มค่ีาเฉล่ีย 4.44 เป็นลำดับรองลงมา เนื้อหาท่ีนำเสนอมีความสอดคล้องกับ
หัวข้อกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ีย 4.37 เป็นลำดับถัดมาก และการนำเสนอเป็นที่น่าสนใจ ใช้
ภาษาเข้าใจง่ายและชัดเจน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.19 การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น อยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.15 การใช้สื่อประกอบการบรรยายในการอบรมอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.00 
สรุปเนื้อหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.92 และสามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้
ใช้ความคิด ค่าเฉล่ีย 3.81 ตามลำดับ จากการประเมินระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากร 

นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมได้มีข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมเพิ่มเติม ได้แก่ บทนำเยอะเกินไป 
ต้องการรู้เนื้อหา และตัวอย่างในการปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงกิจกรรมในครั้งถัดไป 

 

 3.2 ผลสรุปการประเมิน ครั้งท่ี 2 
สรุปผลการประเมินผลความพึงพอใจในกิจกรรมการบรรยายหัวข้อ "การฝึกอบรมด้านการจัดการ

ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)" ครั้งท่ี 2 : วัน
พฤหัสบดีที ่ 23 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00 - 16.00 น. ณ องค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) และผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วมตอบแบบประเมิน
จำนวนท้ังส้ิน 11 คน ประกอบด้วยคำถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปผู้เข้าร่วมอบรม 

1) อายุ 
2) ระดับการศึกษา 
3) อายุงานของท่านในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
4) ท่านรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมนี้จากแหล่งใด 
5) สาเหตุในการเข้าร่วมกิจกรรมนี ้

ส่วนที่ 2: ระดับความพึงพอใจของการจัดอบรม 
1) ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การสำรวจและวิเคราะห์ความรู้ 

/ การจัดเก็บความรู้" 
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2) ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การพัฒนาและแลกเปล่ียน
ความรู้" 

3) เนื้อหาสาระท่ีได้รับตรงกับความต้องการและความสนใจของท่าน 
4) เนื้อหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์การทำงานในปัจจุบันของท่าน 
5) ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรมในหัวข้อนี้ 
6) ความรู้ท่ีได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ 
7) ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อการอบรมครั้งนี้ 

ส่วนที่ 3: ระดับความพึงพอใจที่มีต่อคณะวิทยากร  
1) การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม 
2) เนื้อหาท่ีนำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อท่ีอบรม 
3) การนำเสนอเป็นท่ีน่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและชัดเจน 
4) สรุปเนื้อหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น 
5) สามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้ความคิด 
6) การใช้ส่ือประกอบการบรรยายในการอบรมอย่างเหมาะสม 
7) เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและซักถาม 
8) การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นฯ (โปรดระบุ) ..................................................... 
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ผลการประเมินและวิเคราะห์ผลการประเมนิ 
รายงานข้อมูลผลการประเมินและการวิเคราะห์ผลการประเมิน จากผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

11 คน ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 5 จำนวนและร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน ครั้งท่ี 2  
(N=11) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1) อาย ุ

  

ต่ำกว่า 31 ปี 0 0.0 
31 - 40 ปี 5 45.5 
41 - 50 ปี 6 54.4 
51 - 60 ปี 0 0.0 
61 ปีข้ึนไป 0 0.0 

2) ระดับการศึกษา   
ต่ำกว่าปริญญาตรี 0 0.00 
ปริญญาตรี 4 36.4 
ปริญญาโท 4 36.4 
ปริญญาเอก 3 27.2 

3) อายุงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ   
ต่ำกว่า 1 ปี 1 9.1 
1 - 5 ปี 2 18.2 
6 - 10 ปี 6 54.4 
11 - 15 ปี 2 18.2 
16 - 20 ปี 0 0.0 
21 ปี ข้ึนไป 0 0.00 

4) ท่านรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมน้ีจากแหล่งใด   
เอกสารประชาสัมพันธ์ เช่น Poster ป้าย  สื่อสิ่งพิมพ์อื่นๆ 0 0.00 
ช่องทางออนไลน์ เช่น Website, Line, Facebook, E-mail 4 36.4 
เพ่ือนร่วมงาน / หัวหน้างาน 7 63.6 

5) สาเหตุในการเข้ารว่มกิจกรรมน้ี   
สนใจ / สมัครใจเข้าร่วมอบรม 0 0.00 
ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน 8 72.7 
เป็นคณะกรรมการจัดการองคค์วามรู ้ 4 36.4 

รวม 11 100.00 
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จากตารางที่ 5 จำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน สามารถวิเคราะห์ได้
ดังนี้ 

ข้อมูลอายุของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ช่วงอายุ 41 – 50 ปี มีจำนวนมากท่ีสุดคือ 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.4 ช่วงอายุ 31 – 40 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 45.5 เป็นลำดับรองลงมา สำหรับช่วงอายุ
ต่ำกว่า 31 ปี ช่วงอายุ 51 -60 ปี และอายุ 61 ปีขึ้นไป ไม่มี   

ข้อมูลระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ปริญญาโท และระดับปริญญาตรี มีจำนวน
ระดับละ 4 คนเท่ากัน แต่ละระดับการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 36.4 ซึ่งเป็นจำนวนมากท่ีสุด ระดับปริญญาเอก 
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 27.2 เป็นลำดับรองลงมา และระดับต่ำกว่าปริญญาตรี ไม่มี 

อายุงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า อายุงานช่วง 6 – 10  ปี 
มีจำนวนมากที่สุดคือ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.4 อายุงานช่วง 11 – 15 ปี และอายุงานช่วง 1 – 5 ปี มี
จำนวนอายุงานช่วงละ 2 คนเท่ากัน แต่ละช่วงอายุงานคิดเป็นร้อยละ 18.2 เป็นลำดับรองลงมา และอายุ
งานช่วงต่ำกว่า 1 ปี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.10 ซึ่งเป็นจำนวนที่น้อยที่สุดของผู้ตอบแบบประเมิน 
และอายุงานช่วง 16-20 ปี และอายุงานช่วง 21 ปี ขึ้นไป ไม่มี 

การรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมนี้จากแหล่งใดของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า มาจากเพื่อน
ร่วมงาน / หัวหน้างาน มีจำนวน 7 คน เป็นจำนวนที่มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 63.6 ผ่านช่องทางออนไลน์ 
เช่น Website, Line, Facebook, E-mail จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 เป็นลำดับรองลงมา และ
เอกสารประชาสัมพันธ์ เช่น Poster ป้าย  ส่ือส่ิงพิมพ์อื่นๆ ไม่มี 

สาเหตุในการเข้าร่วมกิจกรรมนี้ของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน 
จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.7 ซึ่งเป็นจำนวนสาเหตุที่มากที่สุด เป็นคณะกรรมการจัดการองค์ความรู้ 
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 และสนใจ/สมัครใจเข้าร่วมอบรม ไม่มี 
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ตารางที่ 6 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมบรรยาย ครั้งท่ี 2 
(N=11) 

รายการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 

1) ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ 
"การสำรวจและวิเคราะห์ความรู้ / การจัดเก็บความรู"้ 

0 1 0 6 4 
4.18 
(มาก) 

(ร้อยละ) (0.00) (9.1) (0.00) 54.5) 36.4) 

2) ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ 
"การพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้" 

0 0 1 7 3 
4.18 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (9.1) (63.6) (27.3) 

3) เน้ือหาสาระที่ได้รับตรงกับความต้องการและ
ความสนใจของท่าน 

0 1 2 2 6 
4.18 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (18.2 (18.2) (54.5) 

4) เน้ือหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์
การทำงานในปัจจุบันของท่าน 

1 2 0 5 4 
4.09 
(มาก) (ร้อยละ) 3.7 (18.2) (0.00) (45.5) (36.4) 

5) ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม
ในหัวข้อน้ี 

0 1 3 6 1 
3.63 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (27.3 (54.5) (9.1) 

6) ความรู้ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้ 

0 1 2 5 3 
3.90 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (18.2 (45.5) (27.3) 

7) ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อกิจกรรมในครั้งน้ี 0 1 1 4 5 4.18 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (9.1) (36.4) (45.5) 

รวมค่าเฉลี่ย/ระดับความพึงพอใจ 
4.05 
(มาก) 

ค่าเฉลี่ย : ระดับความรู้ 4.21–5.00 = มากที่สุด,  3.41–4.20 = มาก,  2.61–3.40 = ปานกลาง,  1.81–2.60 = น้อย,  1.00–1.80  = น้อยที่สุด 

 
จากตารางท่ี 6 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมบรรยาย ครั้ง

ที่ 2 ในภาพรวมระดับความพึงพอใจจากการตอบแบบประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.05 จาก
ผู้ตอบแบบประเมินท้ังส้ิน 11 คน โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

 



รายงานสรุป “โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

  

 
43 

ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ คร้ังที่ 2 พบว่า ระดับความพึง
พอใจโดยรวมที่มีต่อกิจกรรมในครั้งนี ้ อยู่ในระดับมากด้วยค่าเฉลี่ย 4.18 และเมื่อจำแนกรายข้อพบว่า 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ มีความพึงพอใจในด้าน ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การ
สำรวจและวิเคราะห์ความรู้ / การจัดเก็บความรู้" ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การ
พัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้" และเนื้อหาสาระที่ได้รับตรงกับความต้องการและความสนใจ มีค่าเฉลี่ยท่ี
เท่ากันคือ 4.18 ซึ่งอยู่ในระดับมาก เนื้อหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์การทำงานในปัจจุบัน 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.09 เป็นลำดับรองลงมา และความรู้ท่ีได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.90 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใช้ในการอบรม อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.63 ตามลำดับ  
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ตารางที่ 7 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรบรรยาย ครั้งท่ี 2 
(N=11) 

รายการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 

1) การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม 0 1 0 6 4 4.18 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (0.00) (54.5) (36.4) 

2) เน้ือหาที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อ
กิจกรรม 

0 1 1 4 5 
3.72 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (9.1) (36.4) (45.5) 

3) การนำเสนอเป็นที่น่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและ
ชัดเจน 

0 0 1 3 7 
4.09 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (9.1) (27.3) (63.6) 

4) สรุปเน้ือหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 0 0 1 6 4 4.27 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (9.1) (54.5) (36.4) 

5) สามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้ความคิด 0 0 0 5 6 4.54 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (0.00) (45.5) (54.5) 

6) การใช้สื่อประกอบการบรรยายในการอบรมอย่าง
เหมาะสม 

0 1 0 5 5 
4.27 

(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) .(1.0) (0.00) (45.5) (45.5) 

7) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม 0 0 0 4 7 4.63 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (0.00) (36.4) (63.6) 

8) การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 0 0 1 5 5 4.36 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (9.1) (45.5) (45.5) 

รวมค่าเฉลี่ย/ระดับความพึงพอใจ 
4.25 

(มากท่ีสุด) 
ค่าเฉลี่ย : ระดับความรู้ 4.21–5.00 = มากที่สุด,  3.41–4.20 = มาก,  2.61–3.40 = ปานกลาง,  1.81–2.60 = น้อย,  1.00–1.80  = น้อยที่สุด 

 
นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบประเมินได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่างๆ  ดังนี้ 

- ไม่มี 
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จากตารางที่ 7 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรบรรยาย ครั้งท่ี 2
ในภาพรวมระดับความพึงพอใจจากการตอบแบบประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.25 จาก
ผู้ตอบแบบประเมินท้ังส้ิน 11 คน โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ คร้ังที่ 2 พบว่า การเปิดโอกาส
ให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยค่าเฉล่ีย 4.63 ด้านสามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้
ความคิด อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.54 เป็นลำดับรองลงมา การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.36 เป็นลำดับถัดมาก และสรุปเนื้อหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจไดง้่าย
ขึ้น การใช้สื่อประกอบการบรรยายในการอบรมอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยที่เท่ากันคือ 4.27 ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.18 การนำเสนอเป็นท่ีน่าสนใจ ใช้ภาษา
เข้าใจง่ายและชัดเจน  อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.09 และเนื้อหาท่ีนำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อกิจกรรม 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.72 ตามลำดับ จากการประเมินระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากร 

ท้ังนี้ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมไม่มีมีข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมเพิ่มเติม   

 

3.3 ผลสรุปการประเมิน ครั้งท่ี 3 
สรุปผลการประเมินผลความพึงพอใจในกิจกรรมการบรรยายหัวข้อ "การฝึกอบรมด้านการจัดการ

ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)" ครั้งท่ี 3 : วัน
พฤหัสบดีที ่ 27 มกราคม 2565 เวลา 09.00 - 16.00 น. ณ องค์กรสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) และผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วมตอบแบบประเมิน
จำนวนท้ังส้ิน 12 คน ประกอบด้วยคำถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปผู้เข้าร่วมอบรม 
1) อายุ 
2) ระดับการศึกษา 
3) อายุงานของท่านในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
4) ท่านรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมนี้จากแหล่งใด 
5) สาเหตุในการเข้าร่วมกิจกรรมนี ้

ส่วนที่ 2: ระดับความพึงพอใจของการจัดอบรม 
1) ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "ระบบการจัดการความรู้ตาม

กรอบมาตรฐาน ISO 30401 
2) ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การประเมินความรู้ขององค์กร" 
3) ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การปรับปรุงความรู้ขององค์กร" 
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4) เนื้อหาสาระท่ีได้รับตรงกับความต้องการและความสนใจของท่าน 
5) เนื้อหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์การทำงานในปัจจุบันของท่าน 
6) ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรมในหัวข้อนี้ 
7) ความรู้ท่ีได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ 
8) ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อการอบรมครั้งนี้ 

ส่วนที่ 3: ระดับความพึงพอใจที่มีต่อคณะวิทยากร  
1) การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม 
2) เนื้อหาท่ีนำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อท่ีอบรม 
3) การนำเสนอเป็นท่ีน่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและชัดเจน 
4) สรุปเนื้อหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น 
5) สามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้ความคิด 
6) การใช้ส่ือประกอบการบรรยายในการอบรมอย่างเหมาะสม 
7) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม 
8) การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นฯ (โปรดระบุ) ........................................................... 
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ผลการประเมินและวิเคราะห์ผลการประเมนิ 
รายงานข้อมูลผลการประเมินและการวิเคราะห์ผลการประเมิน จากผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

12 คน ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 8 จำนวนและร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน ครั้งท่ี 3 
(N=12) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1) อาย ุ

  

ต่ำกว่า 31 ปี 1 8.3 
31 - 40 ปี 4 33.3 
41 - 50 ปี 6 50.0 
51 - 60 ปี 1 8.3 
61 ปีข้ึนไป 0 0.0 

2) ระดับการศึกษา   
ต่ำกว่าปริญญาตรี 0 0.0 
ปริญญาตรี 6 50.0 
ปริญญาโท 5 41.7 
ปริญญาเอก 1 8.3 

3) อายุงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ   
ต่ำกว่า 1 ปี 2 16.7 
1 - 5 ปี 1 8.3 
6 - 10 ปี 4 33.3 
11 - 15 ปี 5 41.7 
16 - 20 ปี 0 0.0 
21 ปี ข้ึนไป 0 0.0 

4) ท่านรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมน้ีจากแหล่งใด   
เอกสารประชาสัมพันธ์ เช่น Poster ป้าย  สื่อสิ่งพิมพ์อื่นๆ 0 0.0 
ช่องทางออนไลน์ เช่น Website, Line, Facebook, E-mail 7 58.3 
เพ่ือนร่วมงาน / หัวหน้างาน 5 41.7 
อื่นๆ ได้แก่ HR  2 16.6 

5) สาเหตุในการเข้ารว่มกิจกรรมน้ี   
สนใจ / สมัครใจเข้าร่วมอบรม 1 8.3 
ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน 10 83.3 
เป็นคณะกรรมการจัดการองคค์วามรู ้ 3 25 

รวม 12 100.00 
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จากตารางที่ 8 จำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน สามารถวิเคราะห์ได้
ดังนี้ 

ข้อมูลอายุของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ช่วงอายุ 41 – 50 ปี มีจำนวนมากท่ีสุดคือ 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50 ช่วงอายุ 31 – 40 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 เป็นลำดับรองลงมา สำหรับช่วงอายุต่ำ
กว่า 31 ปี ช่วงอายุ 51 -60 ปี มีจำนวนช่วงอายุละ 1 คนเท่ากัน แต่ละช่วงอายุคิดเป็นร้อนละ 8.3 และอายุ 
61 ปีขึ้นไป ไม่มี   

ข้อมูลระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ระดับปริญญาตรี มีจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 50 ซึ่งเป็นจำนวนมากที่สุด ระดับปริญญาโท จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7 เป็นลำดับรองลงมา 
ระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 เป็นลำดับถัดมา และระดับต่ำกว่าปริญญาตรี ไม่มี 

อายุงานในสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า อายุงานช่วง 11 – 15   
ปี มีจำนวนมากที่สุดคือ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7 อายุงานช่วง 6 - 10 ปี มีจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.3 เป็นลำดับรองลงมา และอายุงานช่วงต่ำกว่า 1 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 เป็นลำดับถัดมา 
และอายุงานช่วง 1 – 5 ปี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 ซึ่งเป็นจำนวนที่น้อยท่ีสุดของผู้ตอบแบบ
ประเมิน อายุงานช่วง 16-20 ปี และอายุงานช่วง 21 ปี ขึ้นไป ไม่มี 

การรับทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมนี้จากแหล่งใดของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า มาจากช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Website, Line, Facebook, E-mail มีจำนวน 7 คน เป็นจำนวนที่มากที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 
58.3 จากเพื่อนร่วมงาน / หัวหน้างาน จำนวน  5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7 เป็นลำดับรองลงมา และอื่นๆ 
ได้แก่ ฝ่าย HR จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.6 และเอกสารประชาสัมพันธ์ เช่น Poster ป้าย  ส่ือ
ส่ิงพิมพ์อื่นๆ ไม่มี 

สาเหตุในการเข้าร่วมกิจกรรมนี้ของผู้ตอบแบบประเมินพบว่า ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน 
จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 ซึ่งเป็นจำนวนสาเหตุท่ีมากท่ีสุด เป็นคณะกรรมการจัดการองค์ความรู้ 
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25 เป็นลำดับรองลงมา และสนใจ/สมัครใจเข้าร่วมอบรม จำนวน 1 คน คิด
เป็นร้อยละ 8.3 เป็นลำดับถัดมา 
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ตารางที่ 9 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมบรรยาย ครั้งท่ี 3 
(N=12) 

รายการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 

1) ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ 
"ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 
30401" 

0 1 5 5 1 

3.50 
(มาก) 

(ร้อยละ) (0.00) (8.3) (41.7) (41.7) (8.3) 

2) ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ 
"การประเมินความรู้ขององค์กร" 

0 1 3 7 1 
3.66 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (8.3) (25.0) (58.3) (8.3) 

3) ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ 
"การปรับปรุงความรู้ขององค์กร" 

0 0 3 8 1 
3.82 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (25.0) (66.7) (8.3) 

4) เน้ือหาสาระที่ได้รับตรงกับความต้องการและ
ความสนใจของท่าน 

0 1 2 2 6 
3.83 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (9.1) (18.2) (18.2) (54.5) 

5) เน้ือหาของการอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์
การทำงานในปัจจุบันของท่าน 

0 1 6 4 1 
3.42 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (8.3) (50.0) (33.3) (8.3) 

6) ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม
ในหัวข้อน้ี 

0 2 3 3 4 
3.75 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (16.7) (25.0 (25.0) (33.3) 

7)  ความรู้ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้ 

0 0 7 4 1 
3.50 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (58.3) (33.3) (8.3) 

8) ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อกิจกรรมในครั้งน้ี 0 0 5 5 2 3.75 
(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (41.7) 41.7) (16.7) 

รวมค่าเฉลี่ย/ระดับความพึงพอใจ 
3.65 
(มาก) 

ค่าเฉลี่ย : ระดับความรู้ 4.21–5.00 = มากที่สุด,  3.41–4.20 = มาก,  2.61–3.40 = ปานกลาง,  1.81–2.60 = น้อย,  1.00–1.80  = น้อยที่สุด 
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จากตารางที่ 9 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมบรรยาย ครั้ง
ที่ 3 ในภาพรวมระดับความพึงพอใจจากการตอบแบบประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.65 จาก
ผู้ตอบแบบประเมินท้ังส้ิน 12 คน โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ คร้ังที่ 3 พบว่า ระดับความพึง
พอใจโดยรวมที่มีต่อกิจกรรมในครั้งนี ้ อยู่ในระดับมากด้วยค่าเฉลี่ย 3.75 และเมื่อจำแนกรายข้อพบว่า 
เนื้อหาสาระท่ีได้รับตรงกับความต้องการและความสนใจ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.83 ซึ่งมีค่าเฉล่ียสูงสุด
จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรมในหัวข้อ "การปรับปรุงความรู้ของ
องค์กร" อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.82 เป็นลำดับรองลงมา ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใช้ในการ
อบรมในหัวข้อนี้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.75 เป็นลำดับถัดมา ความรู้ท่ีได้รับหลังการเข้ารับการอบรม
ในหัวข้อ "การประเมินความรู้ขององค์กร" อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.66 ความรู้ที่ได้รับหลังการเข้ารับ
การอบรมในหัวข้อ "ระบบการจัดการความรู้ตามกรอบมาตรฐาน ISO 30401" และความรู้ที่ได้รับสามารถ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ มีค่าเฉล่ียท่ีเท่ากันคือ 3.50 ซึ่งอยู่ในระดับมาก และเนื้อหาของ
การอบรม เหมาะสมกับสถานการณ์การทำงานในปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.42 ตามลำดับ  
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ตารางที่ 10 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรบรรยาย ครั้งท่ี 3 
(N=12) 

รายการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 

1) การเตรียมตัว และบุคลิกภาพเหมาะสม 0 0 2 3 7 4.42 
(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (16.7) (25.0) (58.3) 

2) เน้ือหาที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับหัวข้อ
กิจกรรม 

0 0 3 4 5 
4.16 
(มาก) 

(ร้อยละ) (0.00) (0.00) (25.0) (33.3) (41.7) 
3) การนำเสนอเป็นที่น่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและ
ชัดเจน 

0 0 2 7 3 
4.08 
(มาก) 

(ร้อยละ) (0.00) (0.00) (16.7) (58.3) (25.0) 
4) สรุปเน้ือหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 0 0 3 7 2 3.92 

(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (25.0) (58.3) (16.7) 
5) สามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้ความคิด 0 0 5 5 2 3.75 

(มาก) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (41.7) (41.7) (16.7) 
6) การใช้สื่อประกอบการบรรยายในการอบรมอย่าง
เหมาะสม 

0 0 2 7 3 
4.08 
(มาก) 

(ร้อยละ) (0.00) (0.00) (16.7) (58.3 (25.0) 
7) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและซักถาม 0 0 3 3 6 4.25 

(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (25.0) (25.0) (50.0) 
8) การตอบคำถามชัดเจนและตรงประเด็น 0 0 3 4 6 4.58 

(มากท่ีสุด) (ร้อยละ) (0.00) (0.00) (25.0) (33.3) (41.7) 

รวมค่าเฉลี่ย/ระดับความพึงพอใจ 
4.15 
(มาก) 

ค่าเฉลี่ย : ระดับความรู้ 4.21–5.00 = มากที่สุด,  3.41–4.20 = มาก,  2.61–3.40 = ปานกลาง,  1.81–2.60 = น้อย,  1.00–1.80  = น้อยที่สุด 

 
นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบประเมินได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่างๆ  ดังนี้ 

- ไม่มี 

 
จากตารางท่ี 10 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรบรรยาย ครั้งท่ี 3

ในภาพรวมระดับความพึงพอใจจากการตอบแบบประเมินอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.15 จากผู้ตอบ
แบบประเมินท้ังส้ิน 12 คน โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรมฯ ครั้งที ่ 3 พบว่า การตอบ
คำถามชัดเจนและตรงประเด็น อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยค่าเฉล่ีย 4.58 ด้านการเตรียมตัว และบุคลิกภาพ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.42 เป็นลำดับรองลงมา ด้านเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
และซักถาม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.25 เป็นลำดับถัดมา และเนื้อหาท่ีนำเสนอมีความสอดคล้อง
กับหัวข้อกิจกรรม อยู่ในระดับมาก มค่ีาเฉล่ีย 4.16 การนำเสนอเป็นท่ีน่าสนใจ ใช้ภาษาเข้าใจง่ายและชัดเจน และ
การใช้สื่อประกอบการบรรยายในการอบรมอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยที่เท่ากันคือ 4.08 ซึ่งอยู่ในระดับมาก สรุป
เนื้อหาประเด็นสำคัญ ช่วยให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.92 และสามารถกระตุ้นให้ผู้ฟังได้ใช้
ความคิด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.75 ตามลำดับ จากการประเมินระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากร 

ท้ังนี้ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมไม่มีมีข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมเพิ่มเติม   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ประวัติวิทยากร 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เข้าร่วมอบรม 

“การฝึกอบรมด้านการจัดการความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนองค์กร 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” 

 
1. รศ.บุญรักษา สุนทรธรรม 

2. ดร.ศรัณย์ โปษยะจินดา 

3. นายธนา ธนาเจริญพร 

4. ดร.วิภู รุโจปการ 

5. นายเฉลิมชนม์ วรรณทอง 

6. นายภาสิต ลาดเหลา 

7. นางพัชรินทร เหล็กงาม 

8. ดร.ศุภฤกษ์ อัครวิทยาพันธุ์ 

9. นายวิชาญ อินศิริ 

10. นางสาวพัชราภรณ์ พงศ์อนันต์ปัญญา 

11. นางสาวภัทรานิษฐ์ อุดมพรสุขสันต์ 

12. ดร.อุเทน แสวงวิทย์ 

13. ดร.ชนิสา กาญจนสกุล 

14. นายวาสุ เก่งเกรียงไกร 

15. นายสมรรถชัย ธะนันต์ 

16. นายภควัต ประสิทธิ์ 

17. นายคมสันต์ ธุรี 

18. นายสิทธิพร เดือนตะคุ 

19. นายสมานชาญ จันทร์เอี่ยม 

20. นางสาวณัฐยา ศิริวนสกุล 

21. นายธีรยุทธ์ ลอยลิบ 

22. นางสาวกัญญน์ลิน พงศ์จักรธรณ์ 

23. เรือเอก ธีรศักดิ์ ปัญญาภีรวัฒน ์

24. นางสาวปาณิศรา หัวเวียง 
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25. นางฐิติรัตน์ วังราษฎร ์

26. นายกานต์ โพธิ์ชื่น 

27. นางสาวศรัณยา วิบูลวัชร 

28. นางสาวศิริลักษณ์ แดนธนสารมาก 

29. นายศุภณัฐ ปัญญาแก้ว 

30. นางสาวสุรีรักษ์ รินทะกะ 

31. นายศาศวัต ชินภักดี 

32. นางกัลยา ดีทอง 

33. ดร.จันทิรา บุญศรี 

34. นางสาวนาทิพย์ พร้าชาวนา 

35. นางสาวณิชาภา หนูเนียม 

36. นายชัยพร ศุกลพันธ์ 

37. นางสาวรสสุคนธ์ สมบูรณ์ชัย 

38. นางสาวปวีณา ปัญญากุล 

39. นายภัทร ชัยสวัสด์ิ 

40. นายณัฐวุฒิ ฐิติพงศ์กุล 

41. นายแดน สิงห์วงค์ 

42. Mr. Spiro Sarris 

43. นางสาวโสธญา ประทุมทรัพย์ 

44. นายนิคม ประเสริฐ 

45. นายณัฐธีร์ พงศ์ธีรรัชต์ 

46. นางจิราภา อัครวิทยาพันธุ์ 

47. นายวรพล พัฒนารงัษ ี

48. นางสาวปรียา สุขย่ิง 

49. นานธนัสร์ทัพพ์ ดลชัยหิรัญ 

50. นางจอมภัค วงศ์ประสิทธิ์ 

51. นางสาววันทนีย์ รุ่งเรือวฒันากูล 

52. นายอภิชาต เหล็กงาม 

53. นายณัฐรัฐ เทพนารินทร์ 

54. นายธนกฤต สันติคุณาภรณ์ 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารประกอบการบรรยาย 

 
 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ครั้งที่ 1  
วันพฤหัสบดีที่ 16 ธันวาคม 2564 
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เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



138

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



139

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



140

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



141

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



142

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



143

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



144

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



145

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



146

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)
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เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



148

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



149

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



150

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



151

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



152

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



153

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



154

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



155

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



156

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



157

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



158

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



159

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



160

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



161

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



162

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



163

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



164

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



165

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



166

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)
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เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)
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เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)
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เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



170

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



171

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



172

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



173

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



174

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



175

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



176

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



177

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



178

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



179

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



180

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



181

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



182

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



183

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



184

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



185

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



186

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



187

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



188

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



189

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



190

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



191

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



192

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



193

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



194

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



195

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



196

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



197

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



198

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



199

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



200

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



201

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



202

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



203

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



204

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



205

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



206

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



207

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



208

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



209

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



210

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



211

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



212

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



213

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



214

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



215

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



216

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



217

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



218

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)



219

เอกสารประกอบ รายงานสรุป ”โครงการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)” 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)




